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Praambel

Bank11 hat am 3. Januar 2011 das Autobank-Geschaft
aufgenommen und bis dato erfolgreich fortgefiihrt. Bei
allen fur das Jahr 2025 genannten Angaben zu mone-
tédren Komponenten des Vergutungssystems handelt es
sich um Ist-Zahlen fiir das Jahr 2025.

Dieser Bericht tragt den Anforderungen der Institutsver-
gltungsverordnung (nachfolgend IVV genannt) im
Stand vom 14. Februar 2023 inklusive der FAQs zur IVV
im Stand Juni 2024 Rechnung. Der Vergltungsbericht
wurde auf konsolidierter Ebene der Finanzholding-
gruppe, bestehend aus der Bank11 Holding GmbH als
Muttergesellschaft und Bank11 erstellt. Die Bank11 Hol-
ding GmbH beschrankt ihre Geschaftstatigkeit auf die
Eigentimerfunktion bei Bank11 und wird von der Ge-
schéaftsleitung, bestehend aus 6 Mitgliedern geleitet;
diese erhalten keine Vergltung fir ihre Holdingfunktion;
im Ubrigen beschaftigt die Bank11 Holding GmbH keine
Mitarbeiter. Weitere gruppenzugehorige Institute beste-

hen nicht.
Allgemeine Grundsatze

Die Geschéaftsleitung ist nach MalRgabe der Vorgaben
des KWG (§ 25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 6, Abs. 5 KWG) sowie
der IVV flr die angemessene Ausgestaltung der Vergi-
tungssysteme der Mitarbeiter; der Aufsichtsrat fur die
Vergitungssysteme der Geschéftsleiter nach Maftgabe
der Vorgaben des KWG (§ 25a Abs. 5 KWG, § 25d Abs.
12 KWG) und der IVV verantwortlich. Die Vergutungs-
systeme sind auf die Erreichung der in den Strategien
des Instituts niedergelegten Ziele ausgerichtet; daher
wird insbesondere bei Anderungen der Geschéfts- und
Risikostrategie die Ausgestaltung der VergUtungssys-
teme Uberprift und erforderlichenfalls angepasst. Die
Vergitungsparameter werden grundsatzlich vor Beginn
des jeweiligen Bemessungszeitraums wegen der Len-
kungswirkung festgelegt; es erfolgt grundséatzlich keine
nachtragliche Anderung der Vergiitungsparameter, es
sei denn, die Vergltungssysteme werden im Ausnah-
mefall aufgrund einer Anderung der Geschéfts-

und/oder Risikostrategie angepasst.

Praambel

Bank11 ist ein CRR-Institut im Sinne des § 1 Absatz 3d
KWG i. V. m. Art. 4 Absatz 1 Nr. 1 CRR. Im Jahr 2025
lag die Bilanzsumme von Bank11 zwischen 5 Mrd. EUR
und 15 Mrd. EUR. Bank11 legt gemaf §16 IVV in Ver-
bindung mit Art. 433 und Art. 450 CRR die Verglitungs-
angaben offen. Bank11 hat gemaR § 25 a Absatz 5 b
Satz 1 KWG in einem vereinfachten Verfahren Risiko-
trager im Institut identifiziert und fir die Risikoadjustie-

rung der variablen Vergutung gesorgt.

Personen- bzw. Funktionsbezeichnungen, die in dem
vorliegenden Bericht in der mannlichen Variante ver-
wendet werden, beziehen sich grundsatzlich auf alle
Geschlechter (m/w/d). Zur besseren Lesbarkeit haben
wir diese einseitige Geschlechtsform gewahlt und es ist
keinesfalls beabsichtigt, bestimmte Personen oder Per-

sonengruppen zu benachteiligen.

Das Vergitungssystem der Bank11 ist so ausgestaltet,
dass bei angemessenem, marktublichen Vergutungsni-
veau, insbesondere schadliche Anreize fur die Ge-
schaftsleiter und anderen Mitarbeiter zur Eingehung un-
verhaltnismaRig hoher Risiken ausgeschlossen wer-
den, zum anderen positive Leistungs- und Verhaltens-
anreize gesetzt werden. Schadliche Anreize zur Einge-
hung unverhaltnismaRig hoher Risiken werden durch
ein ausgewogenes Verhaltnis von fester und variabler
Vergltung von max. 1:1 und durch ein Zielvereinba-
rungssystem ausgeschlossen, das neben quantitativen
Vertriebs- und Ertragszielen auch die Vereinbarung an-
gemessener qualitativer Ziele verbindlich vorsieht. Zu
den qualitativen Zielen werden insbesondere Kunden-
zufriedenheit, Teamfahigkeit, erlangte Qualifikationen,
Kooperation mit anderen Geschafts- und Kontrolleinhei-
ten, Fiihrungsverhalten, Motivation oder Mitarbeiterwei-

terentwicklung und Mitarbeiterzufriedenheit gezahit.
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Die Angemessenheit und die Marktublichkeit des Ver-
gltungsniveaus werden durch regelmaRige Uberpri-
fung und ggf. Anpassung des Vergitungsniveaus auf
Basis von Marktvergleichen gewahrleistet. Die Vergu-
tungsparameter sind an der Geschéfts- und Risikostra-
tegie ausgerichtet und unterstiitzen das Erreichen der
strategischen Ziele, wie insbesondere die Konsistenz
der Verglitungssysteme der Geschaftsleitung/Mitarbei-
ter, Festlegung hinreichend ambitionierter Ziele in Ein-
klang mit den Unternehmenszielen, transparente und
nachvollziehbare Gestaltung der Ziele und die Ermitt-
lung der Zielerreichung. Die Ziele werden schriftlich ver-
einbart und die Zielerreichung schriftlich dokumentiert.
Der Prozess ist transparent in der Organisationsrichtli-
nie ,VerglUtungssysteme, Vergltungscompliance und
Regelungen der Institutsverglitungsverordnung® gere-
gelt. Das Vergltungssystem ist auch so ausgestaltet,
dass es der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinhei-
ten und des fiir die Risikosteuerung zustandigen Mit-
glieds der Geschéftsleitung nicht entgegensteht. Unter
Kontrolleinheiten sind bei Bank11 insbesondere die Be-
reiche Risikocontrolling (Gesamtbanksteuerung), Com-
pliance, Personal und Interne Revision zu verstehen.
Daruber hinaus wird das Vergltungssystem der Bank11
weiterhin an der Unternehmenskultur und den Unter-
nehmenswerten der Bank11 im Sinne des § 4 IVV, ins-

besondere an der Risikokultur, ausgerichtet.

Insbesondere ist ausgeschlossen, dass durch eine sig-
nifikante Abhangigkeit der Geschéftsleiter und Mitarbei-
ter von der variablen Vergitung unverhaltnismaRig
hohe Risiken eingegangen werden bzw. die Eigenmit-
telausstattung der Bank11 gefahrdet wird. Zuséatzlich ist
einzelvertraglich nicht vorgesehen, dass Mitarbeitern

trotz individueller negativer Erfolgsbeitrage ein der

Allgemeine Grundsatze

Hohe nach unveranderter Anspruch auf variable Vergu-
tungsbestandteile zusteht, auch nicht im Fall der Been-
digung der Tatigkeit. Negativer Erfolgsbeitrag meint,
dass Vorgaben (z. B. gesetzte oder vereinbarte Ziele)

nicht erflllt werden.

In den aktuellen Unterlagen zu Zielvereinbarungen spie-
gelt sich insbesondere der Grundsatz der angemesse-
nen Ausgestaltung der Vergltungssysteme im Sinne
der IVV wider, welche der Bank11 erlaubt, entspre-
chende Zahlungen nur dann vorzunehmen, wenn die
Kapital- und Liquiditatslage eine jederzeitige Sicherstel-
lung der Risikotragfahigkeit gewahrleistet. Auch sind die
Vergitungssysteme geschlechtsneutral, d.h. eine Ent-
geltbenachteiligung wegen des Geschlechts bei glei-

cher oder gleichwertiger Arbeit wird ausgeschlossen.

Die Kontrolleinheiten werden im Rahmen ihrer Aufga-
ben angemessen bei der Ausgestaltung und Uberwa-
chung der Vergitungssysteme beteiligt und zwar so-
wohl bei der Erstellung der Vergltungsstrategie geman
§ 3 Abs. 3 IVV, als auch gemaR § 7 Abs. 1 IVV bei der
Festsetzung des Gesamtbetrages der variablen Vergu-
tung (,Bonuspool®) fir das Folgejahr. Der Bonuspool
wird in einem formalisierten, transparenten und nach-
vollziehbaren Prozessi. S. d. § 7 Abs. 1 Satz 1 IVV spa-
testens im Dezember eines Jahres fir das Folgejahr
festgelegt. Bank11 achtet darauf, dass die Vergutungs-
systeme der Kontrolleinheiten und der kontrollierten Or-
ganisationseinheiten der Uberwachungsfunktion nicht
zuwiderlaufen. Zwar unterliegen beide Einheiten in Tei-
len &hnlichen Zielen, ein Interessenskonflikt wird jedoch
regelmafig dadurch ausgeschaltet, dass die Risikobe-

grenzungsziele unterschiedlich gewichtet werden.
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Qualitative Angaben

Qualitative Angaben gemaR § 16 Absatz 1 IVVi. V.
m. Artikel 450 Absatz 1 b, ¢, d und f der Verord-

nung (EU) Nr. 575/2013

Allgemeine Angaben zum Vergutungssystem (Grundprinzi-

pien)

e Markt- und funktionsgerechte Grundvergltung
(Grundgehaltsstruktur und Stellenbewertung, inkl.
Marktvergleich)

e Leistungsorientierte variable Vergitung (Zielver-
einbarungs- und Leistungsbeurteilungssystem) mit
dem Ziel der Unterstlitzung des Erreichens der Un-
ternehmensziele

e Nebenleistungen vor allem in Form der Gestellung
von Dienstwagen und Zahlung von Vorsorgebeitra-
gen (Leistungen aus der betrieblichen Altersvor-

sorge bzw. zur Altersvorsorge)

Arbeitsvertriage inklusive der Vereinbarungen zur Uber-
lassung eines Dienstwagens, Altersversorgungsver-
trage und zusatzliche Vereinbarungen zu variablen Ver-

gltungsbestandteilen sowie ggf. deren nachtragliche

Anderungen und Erganzungen werden schriftlich ge-

schlossen.

Die Vorsorgebeitrage unterliegen bzgl. Gewahrung und
Hoéhe dabei keinem Ermessen der Bank11, bieten den
Mitarbeitern der Bank11 keine Anreize fir eine Risiko-
Ubernahme, die Voraussetzung fiir ihre Gewahrung und
Hohe wurden vorab festgelegt und sind fir die Mitarbei-
ter transparent, die Gewahrung und Hoéhe ist dauerhaft,
kann nicht einseitig durch Bank11 verringert oder auf-
gehoben werden und sind nicht leistungsabhangig oder
sonst vom Eintritt zuvor vereinbarter Bedingungen ab-

hangig ausgestaltet.

Vergutungssystem und Hierarchieebenen

Die Zusammensetzung der Vergiitung der Mitarbeiter

bestimmt sich im Vergitungssystem der Bank11 unter

unternehmerischen Verantwortung verbunden sind. Im

Einzelnen sind hierbei folgende Ebenen zu unterschei-

anderem nach der Zugehdrigkeit zu unterschiedlichen den:
Hierarchieebenen, die mit einer unterschiedlichen
Ebene 1 Geschéftsleitung
Ebene 2 z.B. Bereichsleiter (Mitarbeiter mit Leitungsfunktionen, die direkt der Geschéftsleitung unterstellt sind)
Ebene 3 z.B. Leiter des jeweiligen Vertriebsbereichs, Leiter Vertriebskoordination, Teamleiter
z.B. Gebietsleiter (vormals Regionalleiter), Referenten, Spezialisten, Projektleiter, Assistenz der Geschaftsfiih-
Ebene 4 rung, Java-Entwickler
Ebene 5 z.B. Vertriebsassistent, Sachbearbeiter, Trainees, geringfligig Beschaftigte etc.
Ebene 6 z.B. Dual Studierende, Auszubildende, Werkstudenten
Ebene 7 z.B. Gelegenheitsaushilfen (maximal 3 Monate Beschéaftigung), Praktikanten

Sonderfunktionen von Mitarbeitern, wie z. B. Datenschutzbeauftragte, Datenschutzkoordinator, (stv.) Com-

plance-Beauftragter, (stv.) Geldwaschebeauftragter/Leiter Zentrale Stelle, (stv.) Informationssicherheitsbeauf-

tragter, Sicherheitsbeauftragter, Beauftragter fur das betriebliche Eingliederungsmanagement, Zentraler Ausla-
Ebene 8 gerungsbeauftragter, Ausbilder fur die Ausbildungsberufe.
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Qualitative Angaben

Vergutungssysteme des Aufsichtsrates, der Risikotrager

und weiteren Mitarbeiter

Vergutung des Aufsichtsrates und der Ge-

schaftsfuhrung

Die Vergutung des Aufsichtsrates, soweit dieser eine
Vergitung erhalt, und die Vergltung der Geschaftslei-
tung der Bank11 ist abschlieend in deren schriftlichen
Anstellungs-/ Dienstleistungsvertragen festgelegt. Die
u. g. Tabelle EU REM1 betrifft ausschlieRlich die Vergu-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir ihre Tatigkeit
im Aufsichtsrat, diese ist als fixe Vergiitung ausgestal-
tet. Die Vergitung der Geschéftsleitung istin 12 Gehal-
ter aufgeteilt und gliedert sich in fixe und variable Be-

standteile.

Vergutung der Risikotrager

bzw. 13. Gehaltern zusammensetzt; die Auszahlung er-
folgt jeweils am Monatsende. Darlber hinaus werden
individuell mit einzelnen Mitarbeitern variable Vergu-
tungsbestandteile jahrlich vereinbart; hierbei werden auf
Grundlage der IVV entsprechende Obergrenzen einge-

halten

Variable Vergltung

Bank11 hat unter Berlicksichtigung des in § 25a Abs. 5b
KWG genannten Kriterien diejenigen Mitarbeiter identi-
fiziert, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf
das Gesamtrisikoprofil des Instituts Bank11 haben (sog.
Risikotrager). Dazu zahlen neben dem Aufsichtsrat und
der Geschéftsleitung insbesondere die Flihrungskrafte,
die unmittelbar der Geschéftsleitung nachgelagert sind.
Da Bank11 kein bedeutendes Institut gemaR § 1 Absatz
3 ¢ KWG ist, finden die §§ 18-22 IVV, in denen die be-
sonderen Anforderungen an Vergutungssysteme von
Risikotragern in bedeutenden Instituten geregelt sind,

keine Anwendung.

Vergutung aller weiteren Mitarbeiter

Bank11 ist nicht tarifgebunden, vielmehr orientiert sich
das Grundgehalt an der personlichen Qualifikation und
der fachlichen Kompetenz des Mitarbeiters, an den An-
forderungen der Tatigkeit, seiner Funktion/Stellung
(Hierarchie) im Unternehmen sowie den aktuellen
Marktgegebenheiten (Marktvergleich), sog. markt- und
funktionsgerechte Vergitung; die Vergitung ist ge-

schlechtsneutral.

Alle Mitarbeiter erhalten ein Grundgehalt (Festgehalt),

das sich je nach vertraglicher Vereinbarung aus 12.

Fixe und variable Vergutung stehen bei Bank11 in ei-
nem angemessenen Verhaltnis zueinander. Das Ver-
héltnis ist angemessen, weil einerseits keine signifi-
kante Abhangigkeit von der variablen Vergitung be-
steht, die variable Vergltung aber andererseits einen
wirksamen Verhaltensanreiz setzen kann. Variable Ver-
gltung ist der Teil der Vergiitung, der nicht fix gemaR §
2 Abs. 3i. V. m. Abs. 6 IVV ist.

Soweit Bank11 einen Vergltungsbestandteil nicht der
fixen Vergltung nach § 2 Abs. 3i. V. m. Abs. 6 IVV zu-
ordnen kann, hat Bank11 diesen der variablen Vergi-
tung zugerechnet. Entsprechend dem Rundschreiben
der Deutschen Bundesbank vom 15.05.2017 werden
variable Vergitungen dem Jahr zugeordnet, fir die
diese festgesetzt wurden. Die Auszahlung ist nicht mafR-
geblich.

Bank11 hat eine angemessene Obergrenze fir das Ver-
haltnis zwischen fixer und variabler Verglitung festge-
legt, d.h. es besteht keine signifikante Abhangigkeit der
Mitarbeiter von der variablen Verglitung. Die Héhe der
Vergutung der Mitarbeiter der Bank11 wird zumindest
einmal jahrlich Uberpruft und gegebenenfalls ange-

passt.

Bei Bank11 erhalten einige Fuhrungsmitarbeiter inklu-
sive der Geschéftsleitung und in einigen Fallen Spezia-
listen neben dem Grundgehalt jahrlich eine am Unter-
nehmenserfolg (z.B. Gewinn vor Steuern, Kreditumsatz,
Margen, Risikokennzahlen) bzw. der persénlichen Ziel-
erreichung orientierte variable Vergitung; diese werden
bezeichnet als Tantieme, Provision bzw. Boni und wer-

den in der Regel fiir das ganze Kalenderjahr vereinbart.
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Der variable Anteil des Einkommens kann mit zuneh-
mender unternehmerischer oder vertriebsbezogener

Verantwortung wachsen.

Bank11 hat Obergrenzen firr unterschiedliche Hierar-
chieebenen hinsichtlich der Relation zwischen fixen und
variablen Vergltungsbestandteilen festgelegt. Bei der
Festlegung der angemessenen Obergrenze berlick-
sichtigt Bank11 den gesetzlichen Bonus-Cap (1:1-
Grenze) sowie die Geschéftsaktivitaten, die Risiken und
die Auswirkungen, die verschiedene Risikotragerkate-
gorien auf das Gesamtrisikoprofil haben. Unter Beach-
tung der Vergltungsobergrenzen fir variable Vergutun-
gen geman § 25a Abs. 5 KWG rangieren die Obergren-
zen bei Bank11 im Jahr 2025 je nach Hierarchieebene
daher zwischen 1 (fix) zu 0,3 (variabel) bis zu 1 (fix) zu
1 (variabel), bei Kontrolleinheiten der Ebene 2 liegt das
Verhaltnis bei 1 (fix) zu 0,3 (variable) und bei sog. Risi-
kotragern ab dem Jahr 2023 auch bei 1 (fix) zu 0,3 (va-
riable). Unabhangig von der Art der vereinbarten variab-
len Vergiitung (Tantieme/Provision/ Boni/Préamie oder
Incentive) gelten stets die festgelegten Obergrenzen in
Bezug auf das Verhaltnis von fixen und variablen Ver-

glUtungsbestandteilen.

Die Hohe der Auszahlung wird durch den festgestellten
Zielerreichungsgrad in Bezug auf Erfolgsbeitrdge auf
ggf. Unternehmensebene, ggf. Geschéaftsbereichs-
ebene und individueller Ebene bestimmt. Die Auszah-
lung erfolgt grundsatzlich nach Abschluss des Leis-
tungsbeurteilungsprozesses und der damit verbunde-
nen Feststellung der individuellen Leistung sowie der
Feststellung des Jahresabschlusses spatestens im April

des Folgejahres der mafgeblichen Leistungsperiode.

Weiterhin erhalt die Geschéftsleitung in 2025 und im
Einzelfall ggf. auch ausgewahlte Mitarbeiter langfristig
orientierte variable Vergitungselemente, die auf mehr-
jahrigen Ergebnissen beruht. Die Vergabe erfolgt auf-

grund einzelvertraglicher Zielvereinbarung.

Bei anderen Mitarbeitern, insbesondere bei Mitarbeitern
im Vertriebsinnen- und AuRendienst, kommen neben
dem Festgehalt auch umsatzbezogenen Provisionen

zum Tragen.

Qualitative Angaben

Aktionsbezogene monetare Incentives sind Variable,
deren Ziele auf einen begrenzten Zeitraum innerhalb
des laufenden Jahres bezogen sind; diese werden ins-
besondere mit Vertriebs-Mitarbeitern vereinbart. In Ab-
stimmung mit der Geschéaftsleitung kdnnen Incentives
jedoch auch mit Mitarbeitern aller Hierarchieebenen,
unabhéngig von der Funktion, im Einzelfall vereinbart

werden.

Soweit eine garantierte variable Vergitung vereinbart
wird, wird diese ausschlief3lich im Rahmen der Auf-
nahme eines Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses, insbe-
sondere den Mitarbeitern im AufRendienst, und nur fur
das erste Beschaftigungsjahr gewahrt, die Zusage er-
folgt vor Beginn der Tatigkeit; mit Mitarbeitern, die un-
mittelbar vorher in derselben Unternehmensgruppe ge-
maRk § 5 Abs. 6 Nr. 2 IVV tatig waren, wird die variable
Vergltung nicht garantiert.

Soweit Bank11 im Einzelfall sog. Haltepramien mit Mit-
arbeitern vereinbart, halt Bank11 die entsprechenden
Vorgaben der IVV bzgl. deren Voraussetzung und Be-
griindung ein und geman § 25a Abs. 5 KWG bei der Be-
rechnung des Verhaltnisses von variabler zu fixer Ver-
glitung die Haltepramien zeitanteilig oder mit dem Ge-
samtbetrag zum Zeitpunkt der Falligkeit beriicksichti-
gen. Haltepramien sind zuséatzliche variable Vergutun-
gen, die zur Bindung eines Geschéftsleiters bzw. Mitar-
beiters an das Institut nach § 5 Abs. 7 IVV gewahrt wer-
den kénnen. Griinde fir Haltepramien bei Bank11 kén-
nen z. B. in folgenden Sachverhalten bestehen: Rest-
rukturierungssituationen, bei Abwicklungen oder im
Falle von Kontrollwechseln, aber auch in anderen Fal-
len, in denen ein Halten eines bestimmten Mitarbeiters

im Einzelfall aus Sicht der Bank erforderlich ist.

Die personlichen Ziele leiten sich Uber die verschiede-
nen Funktionsebenen kaskadenartig aus den iberge-
ordneten Zielen der Bank11 ab, die Zielkaskade beginnt
bei den Zielen der Geschéftsleitung. So ist sicherge-
stellt, dass in der personlichen Zielerreichung immer
auch die Zielerreichung der Organisationseinheit des je-
weiligen Mitarbeiters Niederschlag findet. Die personli-
chen Ziele enthalten unter Berlicksichtigung des jewei-

ligen  Verantwortungs- und  Aufgabenbereichs
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quantitative als auch qualitative Ziele; die Ziele sind da-
bei so formuliert, dass Bank11 die Gefahr einer umsatz-

orientierten Kreditvergabe ausschlieft.

Grundsatzlich wird die Hohe der Auszahlung durch den
festgestellten Zielerreichungsgrad in Bezug auf Erfolgs-
beitrage auf ggf. Unternehmensebene, ggf. Geschafts-
bereichsebene und individueller Ebene bestimmt. Die
Auszahlung erfolgt grundsatzlich nach Abschluss des
Leistungsbeurteilungsprozesses und der damit verbun-
denen Feststellung der individuellen Leistung (hier: In-
centives) und bei Tantiemen, Provisionen, Pramien und
Boni nach Feststellung des Jahresabschlusses des

Folgejahres der mafigeblichen Leistungsperiode.

Bank11 belohnt keine negativen Erfolgsbeitrage. Nega-
tive Erfolgsbeitrage sind insbesondere im Fall von nach-
weisbar besonders schwerwiegenden personlichen
Verfehlungen oder gravierenden Fehlentscheidungen
eines Geschéftsleiters bzw. Mitarbeiters mit erheblichen
Auswirkungen fiir Bank11 gegeben. Dies gilt zum Bei-
spiel bei Arbeitgeberkiindigungen aus wichtigem Grund.
Die Priifung, ob im konkreten Fall die Voraussetzungen
fur einen vollstandigen Verlust der variablen Verglitung
nach den vorstehenden Bestimmungen vorliegen, er-
folgt durch den Bereich Personal, ggf. unter Hinzuzie-
hung des Controllings, der Prifungsbericht geht den
Kontrolleinheiten Compliance und Risikocontrolling zu.
Die abschlieRende Beschlussfassung iber den Verlust
der variablen Vergitung erfolgt durch die Geschéftslei-
tung bzw. bei persdnlicher Betroffenheit eines Mitglieds

der Geschéftsleitung durch das Aufsichtsorgan.

Im Einzelfall werden fir besondere Leistungen freiwil-
lige Sonderzahlungen gewahrt, z. B. im Rahmen der
Gewinnung neuer Mitarbeiter fir eine erfolgreiche Mit-

arbeiterempfehlung.

Qualitative Angaben

Nebenleistungen

Die Geschaftsleitung, Bereichsleiter, Leiter der jeweili-
gen Vertriebsbereiche, Gebietsleiter sowie weitere aus-
gewahlte Mitarbeiter fiihren einen Dienstwagen, der
ihnen auch zur privaten Nutzung zur Verfiigung gestellt
wird. Die Dienstwagenversteuerung erfolgt nach den
aktuellen steuerlichen Vorschriften; die Nutzung ist in
der Dienstwagenrichtlinie der Bank11 naher geregelt.
Die Firmenwagenklasse steht in Abhangigkeit der Zu-
gehdrigkeit zu einer Hierarchieebene bzw. zur arbeits-

vertraglichen Vereinbarung.

Nebenleistungen in Form eines Arbeitgeberanteils zur
betrieblichen Altersvorsorge erhalten alle Mitarbeiter
der Bank11 auf entsprechenden Antrag; dariiber hinaus
werden zum Teil Vorsorgebeitrage/betriebliche Alters-
vorsorge auf Ebene der Geschéftsleitung vereinbart.
Eine ermessensabhangige betriebliche Altersversor-
gung i. S. d. § 22 IVV anlasslich einer — nicht - ruhe-
standsbedingten Beendigung des Arbeitsvertrages wird
nicht gewahrt. Die Leistungen aus der betrieblichen Al-
tersvorsorge bzw. zur Altersvorsorge der Geschaftslei-
tung unterliegen bzgl. Gewahrung und Hohe keinem Er-
messen der Bank11, bieten ihren Mitarbeitern keine An-
reize fur eine Risikolbernahme, die Voraussetzungen
flr ihre Gewahrung und Héhe wurden vorab festgelegt
und sind fur die Mitarbeiter transparent, die Gewahrung
und Hoéhe ist dauerhaft, kann nicht einseitig durch
Bank11 verringert oder aufgehoben werden und sind
nicht leistungsabhangig oder sonst vom Eintritt zuvor
vereinbarter Bedingungen abhangig ausgestaltet. Die
von Bank11 gewahrten Leistungen im Rahmen der be-
trieblichen Altersvorsorge werden daher zur fixen Ver-
gltung gemaf § 2 Abs. 6 IVV gezahlt.
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Quantitative Angaben

Quantitative Angaben gemaR § 16 Absatz 1 IVV i.
V. m. Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe g, hund i
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

Allgemeine Grundsatze der Vergutung

Gesamtbetrag aller Vergutungen (fix, variabel) so-
wie Anzahl der Begiinstigten der variablen Vergii-
tung

Die Bereiche der Bank11 werden dem Geschéftsbe-
reich Markt, d.h. dem sogenannten ,Retail Banking®,
und dem Geschéftsbereich Marktfolge jeweils zugeord-
net; zum Geschaftsbereich Marktfolge zahlen die Berei-
che ,Unabhangige Kontrollfunktionen“ und ,sonstige
Geschaftsbereiche” und ,Unternehmensfunktionen®.
Bank11 hat drei Geschéftsfiihrer; die Geschaftsleitung
wird dabei entsprechend ihrer Hauptzustandigkeiten
dem Bereich Markt (,Retail Banking“) bzw. Marktfolge
(,Unternehmensfunktionen®) zugeordnet. Die einzelnen
quantitativen Angaben zu den jeweiligen Geschéftsbe-
reichen sind in tabellarischer Form gemafR § 16 Abs. 4
Satz 3 IVV in der Anlage zum Vergiitungsbericht darge-
stellt. Externe Berater und Interessengruppen sind in
die Ausgestaltung der Vergiutungssysteme der Bank11

nicht eingebunden.

Die sogenannte ,fixe Verglitung® in der Anlage umfasst
dabei die Grundvergltungen, 13. Monatsgehalter, die
betriebliche Altersvorsorge und vermdgenswirksame
Leistungen. Die sogenannte ,variable Verglitung® spie-
gelt demgegeniber die Vergitungsbestandteile wider,
die auf Zielvereinbarungen mit Mitarbeitern beruhen

und nur eine ausgewahlte Mitarbeitergruppe betreffen.

Im Geschéftsbereich Retail hatten 109 Mitarbeitende

(inkl. eines Geschaftsleiters) Anspruch auf eine

Auszahlung aus der variablen Vergitung in Form von

Tantieme, Provisionen, Boni und Incentives.

Bei der Ausgestaltung von Kriterien fir den Erhalt der
variablen Vergitungsbestandteile werden Verbraucher-
interessen angemessen berticksichtigt; Immobiliar-Ver-
braucherdarlehensvertrdge bestehen aktuell bei
Bank11 nicht. Garantierte variable Vergiitungen beste-
hen im Einzelfall, jedoch nur im Fall der ersten Auf-
nahme eines Beschaftigungsverhaltnisses bei Bank11
und nicht bei Beendigung der Tatigkeiten. In keinem Fall
wurden variable Vergutung in Form von Aktien bzw. mit
Aktien verkniipfte Instrumente ausgezahlt. Zudem hat
kein Geschéftsleiter bzw. Mitarbeiter eine Verglitung er-
halten, die im Gesamtbetrag eine Hohe von 1 Mio. EUR
Ubersteigt. Abfindungeni. S. d. § 2 Abs. 5 IVV und ver-
traglich festgelegte Karenzentschadigungen fir die
Dauer eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots,
die auch zur variable Vergutung gemaf § 5 Abs. 6 Satz
1 IVV zahlen, wurden 2025 nicht an Mitarbeiter gezahlt.
Soweit Bank11 Abfindungen an Geschéftsleiter bzw.
Mitarbeiter aufgrund der vorzeitigen Beendigung des
Arbeits- oder Dienstverhaltnisses und als Entschadi-
gung fiir den Verlust des Dienstverhaltnisses zahlt, er-
folgt dies auf Grundlage eines angemessenen Rahmen-
werks und mit Zustimmung der Verantwortlicheni. S. d.
§ 11 Abs. 1 Nr. 3i. V.m. § 3 IVV.
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Vergutungen mit Einfluss auf das Risikoprofil

Meldebogen EU REM1 — Fur das Geschéftsjahr 2025 gewahrte Vergltung

Die Tabelle enthalt Angaben iber Anzahl der Mitarbeiter, deren berufliche Aktivitaten wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil von Bank11 gemaf Art. 94 der Richtlinie (EU) Nr. 2013/36, §
1 Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben. Die Berechnung erfolgt auf Basis des Vollzeitaquivalents (FTE).

a b c d

Leitungsorgan — Leitungsorgan — Sonstige Mitglieder Sonstige identifizierte
in Tsd. EUR Aufsichtsfunktion’ Leitungsfunktion der Geschiftsleitung Mitarbeitende
1 Feste Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 4 3 0 17

Vergitung N ;
2 Feste Vergitung insgesamt? 40 1.219 - 2.788
3 Davon: monetéare Vergiitung 40 1.219 - 2.788
EU-4 a Davon: Anteile oder gleichwertige Beteiligungen - - - -
5 Davon: an Anteile gekniipfte Instrumente oder gleichwer- - - - -
tige nicht liquiditatswirksame Instrumente
EU-5x Davon: andere Instrumente - - - -
7 Davon: sonstige Positionen - - - -
9 Variable Anzahl der identifizierten Mitarbeiter - 3 - 17
Vergltung ) R ;
10 Variable Vergltung insgesamt - 297 - 191
11 Davon: monetéare Vergltung - 297 - 191
12 Davon: zurickbehalten - - - -
EU-13a Davon: Anteile oder gleichwertige Beteiligungen - - - -
EU-14a Davon: zurickbehalten - - - -
EU-13b Davon: an Anteile gekniipfte Instrumente oder gleichwer- - - - -
tige nicht liquiditatswirksame Instrumente

EU-14b Davon: zurickbehalten - - - -
EU-14x Davon: andere Instrumente - - - -
EU-14y Davon: zuriickbehalten - - - -
15 Davon: sonstige Positionen - - - -
16 Davon: zuriickbehalten - - - -
17 Vergiitung insgesamt (2 + 10) 40 1.516 - 2.979

" AusschlieBlich Vergiitung fiir die Tétigkeit als Aufsichtsrat Bank11

2 Die fixe Verglitung ist einschlieBlich der Vorsorgebeitrége/betriebliche Altersvorsorge zu verstehen
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Meldebogen EU REM2 — Sonderzahlungen an Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben
(identifizierte Mitarbeiter)

In der Tabelle EU REM2 sind die Anzahl identifizierter Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeiten wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil von Bank11 haben sowie der Gesamtbetrag

garantierter variabler Verglitungsanspriiche sowie der Anteil dieser, der wahrend des Geschéaftsjahres gezahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist, aufgefihrt.

a b c d
Leitungsorgan — Leitungsorgan — Sonstige Mitglieder Sonstige identifizierte

in Tsd. EUR Aufsichtsfunktion® Leitungsfunktion der Geschiftsleitung Mitarbeitende
Garantierte variable Vergiitung — Gesamtbetrag

1 Gewahrte garantierte variable Vergitung — Zahl der identifizierten Mitarbeiter - - - -

2  Gewahrte garantierte variable Verglitung — Gesamtbetrag - - - -

3 Davon: wahrend des __Geschéftsjahres ausgezahite garar_1tierte variable Vergutung, die nicht auf die - - - -

Obergrenze fir Bonuszahlungen angerechnet wird
Die in friiheren Zeitraumen gewdahrten Abfindungen, die wéhrend des Geschiftsjahres ausgezahlt wurden
In friheren Perioden gewahrte, wahrend des Geschéaftsjahres gezahlte Abfindungen — - - - -
Anzahl der identifizierten Mitarbeiter

5 In friheren Perioden gewahrte, wahrend des Geschaftsjahres gezahlte Abfindungen — Gesamtbetrag - - - -
Wahrend des Geschiftsjahres gewahrte Abfindungen

6  Wahrend des Geschaftsjahres gewahrte Abfindungen — Anzahl der identifizierten Mitarbeiter - - - 1

7  Wahrend des Geschéaftsjahres gewahrte Abfindungen — Gesamtbetrag - - - 53

8 Davon: wahrend des Geschéaftsjahres gezahit - - - 53

9 Davon: zurlickbehalten - - - -

10 Davon: wahrend des Geschéftsjahres gezahlte Abfindungen, die nicht auf die Obergrenze fiir Bo- - - - -

nuszahlungen angerechnet werden
11 Davon: hdchste Abfindung, die einer einzigen Person gewahrt wurde - - - 53

" AusschlieBlich Vergiitung fiir die Tétigkeit als Aufsichtsrat Bank11

10
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Meldebogen EU REM3 — Zuruckbehaltene Vergltung

Die Regelung gemaf §§ 20 und 22 IVV zum Ruckbehalt von Teilen der variablen Vergutung fur Mitarbeiter, deren beruf-
liche Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben (identifizierte Mitarbeiter) gelten fur
Bank11 nicht. Eine Darstellung der Tabelle EU REM3 ist daher nicht erforderlich.

Meldebogen EU REM4 — Vergutungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Bei Bank11 erhalt keine Mitarbeiterin und kein Mitarbeiter eine Vergttung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr, d.h. Uber
ein hohes Einkommen im Sinne von Artikel 450 (1) i CRR, so dass eine Ubersicht nach der Tabelle EU REM 4 nicht
erforderlich ist.

Information des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Bank11 wird einmal jahrlich sowie anlassbezogen uber die Ausgestaltung der Vergutungssysteme
durch Vorlage der Vergiitungsstrategie und der Organisationsrichtlinie zu den Bank11-Vergltungssystemen von der Ge-
schaftsleitung informiert. Der Aufsichtsratsbeschluss erfolgt in der jeweiligen Sitzung. Bank11 hat keinen gesonderten
Vergiitungsausschuss eingerichtet, diese Téatigkeiten ,Grundlegende Uberwachungsaufgaben zur Mitarbeitervergiitung*
werden vielmehr vom gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist ein jederzeitiges

uneingeschranktes Auskunftsrecht der Geschéaftsleitung eingeraumt.

Erklarung der Geschaftsfuhrung gemaR Art. 431
Abs. 3

Die Geschéftsfiihrung hat die Angaben des vorliegenden Vergitungsberichts zur Veréffentlichung genehmigt und besta-
tigt, dass die Erstellung im Einklang mit den von der Bank11 festgelegten formlichen Verfahren und internen Ablaufen,
Systemen und Kontrollen stattgefunden hat und somit die gesetzlichen Anforderungen nach Art. 431 Abs. 3 CRR erfillt

werden.

Die Geschaftsfiihrung

Neuss, den 23.06.2026

Signed by: Signed by: Signed by:
(
Qm‘m ™ - .—L‘:“-—M Q%
6BCD363567F84CF— E658C74219C426.— SEFD6B97E4D48D

Jorn Everhard Nina-Stephanie Bartha Sandra Ebert

1"
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Anlagen

Vorlagen fiir die Offenlegung der quantitativen Informationen zum Jahr 2025 nach § 16 Abs. 2 bis 4 Institutsvergiitungsverordnung (IVV) und Art. 450 Absatz 1 lit. h CRR

Geschéftsbereiche

Mitglieder des Verwaltungs- Mitglieder der
oder Aufsichtsorgans Geschéftsleitung  Investment Retail Asset Unternehmens- Unabhéangige Sonstige
nach § 25d KWG nach § 25c KWG Banking Banking Management funktionen Kontrollfunktionen Geschéftsbereiche
Mitglieder (nach Kdpfen) 4 3 - 131 - 208 4 162
Gesamtanzahl der Mitarbeiter nach Képfen zum Ende des - 3 - 107 - 189 4 137
Jahres 2025
Gesamtanzahl der Mitarbeiter nach FTE (,Full Time Equi- - - - 99,4 - 179,2 4 116
valent®) zum Ende des Jahres 2025
Gesamte Vergltung fur das Jahr 2025 (in Tsd. EUR) 40 - - 9.394 - 14.565 728 7.118
Davon: gesamte fixe Vergltung - - - 8.652 - 14.396 726 6.921
Davon: gesamte variable Vergutung - - - 964 - 221 2 268
Anzahl Risikotrager (nach Képfen) - - - 2 - 9 4 2
Anzahl Risikotrager (nach FTE) - - - 2 - 7,8 4 1,8
Davon: Anzahl der Risikotrager, die der nachgelagerten - - - - - 2 - -
Flhrungsebene angehdren
Gesamte fixe Vergutung fur das Jahr 2025 - - - 8.652 - 14.396 726 6.921
Davon: fix in Barmitteln/Sachleistungen/Zufiihrung zur - - - 8.652 - 14.396 726 6.921
Altersvorsorge/geldwerten Vorteilen
Davon: fix in Instrumenten des harten Kernkapitals/Er- - - - - - - - -
ganzungskapitals/sonstigen Instrumenten
Gesamte variable Vergltung fiir das Jahr 2025 - - - 964 - 221 2 268
Davon: variabel in Barmitteln/ Sachleistungen/ Zufiih- - - - 964 - 221 2 268

rung zur Altersvorsorge/ geldwerten Vorteilen

Davon: variabel in Aktien/ gleichwertigen Beteiligungen/ - - - - - - - -
aktienbasierten oder gleichwertigen Instrumen-
ten, die den Wert des Unternehmens nachhaltig
widerspiegeln, geman § 20 Abs. 5 Satz 1 IVV

Davon: variabel in Instrumenten gemaR § 20 Abs. 5 - - - - - - - -
Satz 1 Nr. 2 IVV

Gesamtbetrag der variablen Vergiitung fiir das Jahr 2025, - - - - - - - -
die zurlickbehalten wird

12
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Mitglieder des Verwaltungs- Mitglieder der
oder Aufsichtsorgans Geschéftsleitung
nach § 25d KWG nach § 25c KWG

Anlagen
Geschéftsbereiche
Investment Retail Asset Unternehmens- Unabhéngige Sonstige
Banking Banking Management funktionen Kontrollfunktionen Geschéftsbereiche

Davon: zuriickbehaltene variable Vergiitung fir das -
Jahr 2025 in Barmitteln/Sachleistungen/Zuflih-
rung zur Altersvorsorge/geldwerten Vorteilen

Davon: zurliickbehaltene variable Vergiitung fir das -
Jahr 2025 in Aktien/ gleichwertigen Beteiligun-
gen/ aktienbasierten oder gleichwertigen Instru-
menten, die den Wert des Unternehmens nach-
haltig widerspiegeln, gemaR § 20 Abs. 5 Satz 1
(\AY)

Davon: zurlickbehaltene variable Vergutung fir das -
Jahr 2025 in Instrumenten gemaR § 20 Abs. 5
Satz 1 Nr. 2 IVV

Zusatzliche Informationen zur variablen Vergiitung -

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (iii) CRR i.V.m. Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (iv) CRR zur zuriickbehaltenen variablen Vergiitung aus den Vorjahren und der expliziten Risikoadjustierung

Gesamtbetrag der zu Beginn des Jahres 2025 noch aus- -
stehenden variablen Vergutung, die in den Vorjahren zu-
rickbehalten wurde

Davon: im Jahr 2025 erdient -

wiederum davon zur Auszahlung gekommen -

Davon: im Jahr 2025 noch nicht erdient, d.h. zum Ende -
des Jahres 2025 weiterhin zurtickbehalten

Gesamtbetrag der expliziten Risikoadjustierung (Malus -
geman § 20 Abs. 4 Nr. 3 IVV und Riickforderungen ge-

maR § 20 Abs. 6 IVV), die im Jahr 2025 auf die zuvor ge-

wahrte Vergutung angewandt wurde

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (v) CRR zu den Neueinstellungspramien gemag § 5 Abs.

5IvVV

Anzahl der Beglinstigten einer garantierten variablen Ver- -
gutung (Neueinstellungspramien) gemafR § 5 Abs. 5 IVV
(nach Kopfen/FTE)

Gesamtbetrag der garantierten variablen Vergltungen -
(Neueinstellungspramien) gemaR § 5 Abs. 5 IVV

13
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Geschéftsbereiche
Mitglieder des Verwaltungs- Mitglieder der
oder Aufsichtsorgans Geschéftsleitung  Investment Retail Asset Unternehmens- Unabhéngige Sonstige
nach § 25d KWG nach § 25¢c KWG Banking Banking Management funktionen Kontrollfunktionen Geschéftsbereiche

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (v) und (vi) CRR zu den Abfindungen geméaR. § 2 Abs. 5i.V.m. § 5 Abs. 6 IVV

Gesamtbetrag der im Jahr 2025 gewahrten Abfindungen - - - 223 - 53 - 71

Anzahl der Begtinstigten der im Jahr N gewahrten Abfin- - - - 4 - 1 - 3

dungen (nach Kopfen/FTE)

Hochste im Jahr N an eine Einzelperson gewahrte Abfin-
dung

14
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