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Offenlegungsbericht 2021

1. Motivation und Ziele der Offenlegung

Nach § 26a KWG missen Institute regelmaBig qualitative und quantitative Informationen zum Eigenkapital, zur
Angemessenheit der Eigenmittelausstattung und zu den eingegangenen Risiken und Risikomanagementverfah-
ren verdffentlichen. Von den Erleichterungen des Offenlegungsumfangs gem. Artikel 433b CRR wurde kein Ge-
brauch gemacht.

Die Offenlegungspflichten des § 26a KWG werden in der europdischen Eigenkapitalrichtlinie in ihrer aktuellen
Fassung (CRD V) geregelt. Diese setzt sich aus der Richtlinie 2013/36/EU und der Verordnung (EU) 575/2013
zusammen, welche die Eigenkapitalanforderungen fiir Kreditinstitute geman Basel Ill konkretisiert.

Die maBgeblichen Vorschriften fir die Offenlegungspflichten sind in Teil 8 der Verordnung (EU) 575/2013 (Capi-
tal Requirements Regulation, i. F. CRR) sowie in der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2021/637 geregelt.

GemalB Artikel 13 Absatz 1 der CRR hat die Offenlegung auf Basis der konsolidierten Lage der Bank11 Holding
GmbH (i. F. Bank11 Holding) als Finanzholding und Muttergesellschaft der Bank11 flr Privatkunden und Handel
GmbH, Neuss (i. F. Bank11), zu erfolgen.

Bank11 legt als nicht bdrsennotiertes Institut jahrlich nach vorgenannten Vorschriften Folgendes offen:

¢ Risikomanagementziele und -politik, Unternehmensfiihrung

e Eigenmittel, Eigenmittelanforderungen und risikogewichtete Positionsbetrage
e Schlisselparameter

e Vergutungspolitik

Der vorliegende Bericht dient der Erflillung der Offenlegungsanforderungen der Bank11 auf Basis der konsoli-
dierten Lage der Bank11 Holding zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2021. Als Medium der Offenlegung wird
die Internetseite der Bank11 (www.bank11.de) genutzt.

GemalB Artikel 432 CRR und in Einklang mit der EBA/GL/2014/14 zur Wesentlichkeit und Vertraulichkeit der
Offenlegung unterliegen die dargestellten Berichtsinhalte dem Wesentlichkeitsgrundsatz. Rechtlich geschitzte
oder vertrauliche Informationen sind nicht Gegenstand dieses Berichts. Um eine adéquate Offenlegungspraxis
zu gewdhrleisten, finden regelméaiige Uberprifungen der Berichtsinhalte statt. Die entsprechenden Verantwort-
lichkeiten und Rahmenbedingungen sind in Organisationsrichtlinien geregelt. Die Bank11 Holding geht davon
aus, dass die nachfolgenden Berichtsinhalte eine umfassende Information Uber das Gesamtrisikoprofil bieten.

Es wird davon Gebrauch gemacht auf andere, bereits offengelegte Informationen zu verweisen, sofern sie dort
auf Grund bestehender Regelungen bereits verdffentlicht wurden.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich auf die aufsichtsrechtliche Sicht. Die dargestellten Zahlen wurden
kaufmannisch gerundet und sind — soweit nicht anders bezeichnet — in Mio. € und zum Stichtag
31. Dezember 2021 angegeben.

2. Risikomanagement und Unternehmensfiihrung
(Artikel 435 (1) a, e, f und Artikel 435 (2) a, b und c)

Die Ausgestaltung der risikoseitigen Steuerung der Bank11 kann dem Konzernlagebericht der Bank11 Holding
im Kapitel ,Risikobericht” auf Seite 7 ff. entnommen werden. Dieser wurde im Bundesanzeiger verdffentlicht.
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2.1 Tabelle EU OVA - Risikomanagementziele und -politik

Rechtsgrund-
lage

Zeile

Artikel 435 Ab-
satz 1 Buch-
stabe f CRR

a

Offenlegung der vom Leitungsorgan genehmigten konzisen Risikoerklarung

Die Bank fiihrt regelméaBig eine Risikoinventur durch und unterscheidet ihre Risiken anhand ihres
Bedrohungspotenzials fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in wesentliche und unwesentli-
che Risiken. Die wesentlichen Risiken werden im Rahmen der unten beschriebenen Risikotragfa-
higkeitsrechnung quantifiziert und limitiert. Als wesentliche Risiken sind wie im Vorjahr die folgen-
den Risikoarten identifiziert worden: Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken,
Operationelle Risiken.

Die Risikotragféhigkeitsrechnung ist Bestandteil des bankseitigen ICAAPs. Dieser ist wesentliches
Instrument des Risikomanagements zur laufenden (Risiko)-Steuerung und (Risiko)-Uberwachung
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung. Um die Steuerungswirkung des ICAAP bzw. seiner einzel-
nen Bestandteile zu gewéhrleisten, werden wesentliche Bestandteile und deren Ergebnisse monat-
lich im Zuge der Risikoberichterstattung transparent gemacht sowie im Risk-Committee diskutiert
und analysiert. Durch die monatliche Berichterstattung und Diskussion der drei Komponenten (Ri-
sikotragfahigkeit normativ und 6konomisch, Kapitalplanung und Stresstest) des ICAAPs im Gre-
mium wird den Adressaten des Risikoberichts und den Teilnehmern des Risk-Committees ein ak-
tuelles Bild der Kapitaladdquanz sowie der Risikotragfahigkeit vermittelt.

Durch das Zusammenspiel von Risikotragfahigkeit, Kapitalplanung und Stresstest wird die nach-
haltige Absicherung der Geschéftsstrategie ermdglicht. Insbesondere kénnen Entwicklungen, die
die Zielerreichung geféhrden, friihzeitig erkannt und entsprechend gegengesteuert werden.

Das Risikotragfahigkeitssystem der Bank bildet sowohl eine normative als auch eine 6konomische
Perspektive mit entsprechend adjustierten Limiten ab. Die normative Risikotragféhigkeit beinhaltet
ein monatliches Kapital-(adaquanz)-Monitoring. Die Auswirkungen der definierten adversen Szena-
rien werden im Zuge der normativen Risikotragfahigkeit auch jeweils beurteilt. Hierdurch wird wie-
derum die Kapitaladédquanz Giber den gesamten Betrachtungszeitraum gewahrleistet. Sofern ad-
verse Entwicklungen auf eine andere Risikosituation hinweisen, werden diese entsprechend einge-
wertet.

In der normativen Perspektive wird den Eigenmitteln der Risikokapitalbedarf in Form der risikoge-
wichteten Positionsbeitrdge gegentbergestellt. Diese ergeben sich wiederum aus der Risikoquanti-
fizierung auf Basis der regulatorischen Vorgaben. Die Bank hat im Kontext der normativen Per-
spektive separate Limit-Systematiken eingerichtet.

Die 6konomische Risikotragféhigkeitsbeurteilung dient u. a. der langfristigen Substanzsicherung
des Instituts. Gegenlber der normativen Sichtweise fuB3t die Beurteilung der Risikotragfahigkeit in
dieser Perspektive auf den bankinternen Methoden und Verfahren. Die Bank verwendet einen bar-
wertnahen Ansatz.

Flankierend nutzt die Bank ein Stresstest-Framework, das ebenfalls in den ICAAP integriert ist.
Der Begriff ,,Stresstest” subsumiert Methoden, mit denen die Bank interne sowie externe Gefahren-
potenziale insbesondere bezliglich auBergewdhnlicher, jedoch mdglicher Ereignisse fur die Bank
identifiziert und anschlieBend quantifiziert.

Im Risikobericht wird regelmaBig ein Gesamtbild der Risikolage dargestellt. Aufgrund der Eigenmit-
telausstattung der Bank, der Risikostreuung im Portfolio sowie der konservativen Risikosteuerung
zeichnete sich im Jahre 2021 keine Bedrohung der Risikotragféhigkeit ab und ist auch fiir 2022
nicht erkennbar.

Kennzahlen und Angaben zur Risikolage:

Mio. € 31. Dezember 2021
Hartes Kernkapital 282

Eigenmittel insgesamt 290

Zur Einhaltung der Anforderungen nach Art. 92 Abs. 1¢ CRR, 241

i.V. m. § 10c KWG sowie gemanB § 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr.1
KWG i.V. m. § 6b Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KWG benétigt

Darunter Kreditrisiko 226
Darunter Operationelles Risiko 15
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Die Hohe der unerwarteten Kreditrisiken (inkl. Kontrahenten- und Emittentenrisiken) belauft sich
bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr und einem Konfidenzniveau von 99,9 % auf
33,3 Mio. €

Zur Ermittlung des barwertigen Marktpreisrisikos legt die Bank folgende Parameterauspragun-
gen zugrunde:

e Haltedauer = Dispositionshorizont = 250 Tage
e Betrachtungszeitraum:
e Szenario 1: 1.250 Tage (5 Jahre)

e Szenario 2: 3.750 Tage (15 Jahre)

e Konfidenzniveau = 99,9%

Das Referenzieren auf zwei Betrachtungszeitraume soll dem Umstand begegnen, dass durch das
Beruicksichtigen zu langer Zeitrdume AusreiB3er durch die Wahl eines gegebenen Konfidenzni-
veaus nicht in die Betrachtung Eingang finden, wohingegen durch das Beriicksichtigen zu kurzer
Zeitrdume Stressphasen keinen Eingang in die Betrachtung finden.

Parallel erfolgt die Kalkulation unter Zugrundelegung eines Cashflows, der um Effekte durch vor-
zeitige Ablésungen angepasst wird. Sofern die Beriicksichtigung dieser Effekte hdhere Risiken im-
pliziert, erfolgt die Festsetzung der Risikohdhe unter Zugrundelegung dieses Cashflows. Dem Kon-
servativitdtsgedanken folgend verwendet die Bank somit den héheren Risikowert.

Die aktuelle Risikohéhe belauft sich auf 21,4 Mio. €

Zur Steuerung und vor allem der Friiherkennung von mdglichen Szenarien, die sich zu einer Liqui-
ditatskrise ausweiten kénnten, dienen regelméaBige Berichte auf Tages- und Wochenbasis sowie
die Darstellung im monatlichen Risikobericht. Die Steuerung der Liquiditats- und Marktpreisrisiken
ist dem Bereich Treasury & Refinanzierung zugeordnet.

Das Liquiditatsrisiko wird im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeitsberechnung auf Ba-
sis einer Liquiditatsablaufbilanz ermittelt. Eine eventuell auftretende Unterdeckung wird im Modell
mit Monatsgeldern ausgeglichen.

Erganzend simuliert die Bank den Uberlebenshorizont — Liquiditét — (sog. Survival Period). Hierbei
wird der Zeitraum ermittelt, Gber den die Bank bei Eintritt stark adverser Entwicklungen ihre Zah-
lungsverpflichtungen erfillen kann.

Die Risikohdhe belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2021 auf 0,0 Mio. €
Im Kontext der 6konomischen Risikotragféhigkeitsberechnung werden die operationellen Risiken

aus den Eigenmittelanforderungen nach dem Basisindikatoransatz abgeleitet. Die Risikohdhe be-
lauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2021 somit auf 9,3 Mio. €

Artikel 435 Ab-
satz 1 Buch-
stabe b CRR

Informationen Uber die Struktur der Risikosteuerung flr jede Risikokategorie

Nicht anwendbar

Artikel 435 Ab-
satz 1 Buch-
stabe e CRR

Vom Leitungsorgan genehmigte Erkldarung zur Angemessenheit der Risikomanagementver-
fahren

Risikomanagementverfahren

Die Bank11 hat das Ziel, eine nachhaltige risikoadaquate Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu
erwirtschaften. Die Bank nutzt gezielt die sich an ihren Méarkten ergebenden Chancen. Hierzu ist
sie bereit, Risiken bewusst und in wirtschaftlich tragbarer Héhe einzugehen.

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems der Bank11 ist bestimmt durch ihre Geschéfts-
und Risikostrategie. Fiir die Ausarbeitung und Umsetzung dieser Strategien ist die Geschaftslei-
tung verantwortlich. Die Risikostrategie leitet sich konsistent aus der nachhaltigen Geschéftsstrate-
gie der Bank ab. Sie definiert Regeln fir den Umgang mit Risiken, welche sich unmittelbar oder
mittelbar aus den Geschéaftsaktivititen der Bank ergeben. Diese Regeln bilden die Grundlage fir
ein unternehmensweit einheitliches Verstandnis der Unternehmensziele im Zusammenhang mit
dem Risikomanagement.

Mai 2022
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Die Risikostrategie erfasst insbesondere die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Ge-
schaftsaktivitaten und ist ein auf die Marktaktivitdten und die interne Steuerung ausgerichtetes In-
strument, das jahrlich Uberprift und ggf. angepasst wird. Risiken dirfen nur im Rahmen der Risiko-
tragféhigkeit eingegangen werden. Das notwendige Risikobewusstsein wird unterstiitzt durch eine
funktionierende Kommunikation. Dies wird zum einen durch Anweisungen, KontrollmaBnahmen
und Eskalationsmechanismen erreicht. Risikobewusstsein ist auch Ausdruck einer chancen- und
risikoorientierten Unternehmenskultur.

Der Risikomanagement-Prozess umfasst alle Aktivitaten zum systematischen Umgang mit Risiken
im Unternehmensbereich. Dazu gehéren die Identifikation, Bewertung, Steuerung sowie Uberwa-
chung und Kommunikation der Risiken im Unternehmen, die operative Uberwachung des Erfolges
der SteuerungsmaBnahmen sowie die Uberwachung der Effektivitat und Angemessenheit der
MaBnahmen des Risikomanagements.

Die implementierten Methoden, Modelle und Prozesse sind geeignet, ein an der Strategie und dem
Gesamtrisikoprofil orientiertes Risikomanagementsystem sicherzustellen.

Risikoprofil

Im Rahmen der 2. Baseler Saule erfolgt eine risikoseitige Steuerung der Bank11. Der Gesetzgeber
hat sich hier im Rahmen des § 25a KWG und diversen themenbezogenen Verwaltungsakten, wie
z. B. Rundschreiben umfassend geauBert.

Fir die Bank ist es oberstes Ziel, die Risikotragféhigkeit jederzeit sicherzustellen. In 2019 hat die

Bank ihren Risikotragfahigkeitsansatz unter Beriicksichtigung der Vorgaben des BaFin-Leitfadens
LAufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragféhigkeitskonzepte und deren prozessualer Ein-
bindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP*) — Neuausrichtung“ vom 24. Mai 2018 angepasst.

Damit einher geht die Operationalisierung eines Risikotragfahigkeitskonzepts sowohl in der norma-
tiven als auch in der 6konomischen Perspektive (barwertnahes Konzept); Kapitalplanung inkludiert.
Gleiches gilt fiir die Stresstests.

Die damit einhergehenden Methoden und Verfahren sind jeweils kontextspezifisch angelegt. So
erfolgt die prozessuale Verkniipfung mit dem Strategieprozess insbesondere im Kontext der Kapi-
talplanung und damit nachgelagert in einem Kapitalmonitoring sowie in der Risikotragfahigkeits-
rechnung und den Stresstests.

Die Verknlpfung mit Risikosteuerungs- und -controllingprozessen erfolgt wiederum insbesondere
im Kontext der Gesamtbanksteuerung, konkret den definierten Risikotoleranzen. Insgesamt stellt
die Gesamtheit der Methoden und Verfahren des ICAAP ein wesentliches Instrument des Risiko-
managements dar, welches im Zusammenspiel mit dem gesamten Risikomanagement der Bank
einen Beitrag zur Erreichung der strategischen Ziele gewéahrleistet. Insbesondere jedoch ermdg-
licht es das Beschreiten eines potenziellen Pfades zur Zielerreichung, da es die Kapitaladaquanz,
als notwendige Bedingung zur Zielerreichung, gewahrleistet.

In der Gesamtheit des ICAAPs werden entsprechende Limit-Systematiken angewandt, die wiede-
rum mit Implikationen einhergehen, sofern bestimmte Schwellenwerte lberschritten werden. Dies
soll die Risikotragféhigkeit der Bank permanent gewahrleisten.

Als wesentliche Risiken der Bank geman MaRisk sind zurzeit die folgenden Risikoarten identifi-
ziert: Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken, Operationelle Risiken.

Das Gesamtlimit der Bank in der 6konomischen Perspektive betragt 148,2 Mio. €. Es verteilt sich
mit 44,3 % auf die Adressenausfallrisiken, 44,3 % auf die Marktpreisrisiken, 6,3 % auf die operatio-
nellen Risiken und 5 % auf die Liquiditatsrisiken und wurde zum Stichtag 31.12.2021 in der Ge-
samtheit zu 43 % beansprucht.

Die in unserem Haus angewendeten Risikomessverfahren entsprechen géngigen Standards und
richten sich im Rahmen der Proportionalitdt am Risikogehalt der Positionen aus. Die eingesetzten
Verfahren sind geeignet, die Risikotragféhigkeit nachhaltig sicherzustellen. Die beschriebenen Ri-
sikoziele werden durch die eingesetzten Verfahren messbar, transparent und kontrollierbar. Die
eingerichteten Risikomanagementsysteme entsprechen dem Profil und der Strategie unseres Hau-
ses. Wir erachten unser Risikomanagementverfahren als angemessen und wirksam.

Artikel 435 Ab-

Offenlegung von Umfang und Art der Risikoberichts- und/oder -messsysteme

satz 1 Buch-
stabe c CRR Nicht anwendbar
Artikel 435 Ab- Offenlegung von Informationen Uber die Hauptmerkmale der Risikoberichts- und -messsysteme
satz 1 Buch-
stabe c CRR Nicht anwendbar
Mai 2022 Offenlegungsbericht
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Artikel 435 Ab-
satz 1 Buch-
stabe a CRR

Strategien und Verfahren fiir die Steuerung der Risiken fiir jede einzelne Risikokategorie
Adressenausfallrisiken

Die Steuerung des Kreditrisikos liegt im Bereich Risikomanagement.
Der Bereich Risikomanagement

o trifft Kreditentscheidungen selbst (durch die Maschinelle Kreditentscheidung im standar-
disierten Mengengeschaft) oder bereitet Kreditentscheidungen der Geschéftsleitung vor
(im Rahmen des Zweitvotums bei risikorelevantem Kreditgeschéft oberhalb seiner Kre-
ditkompetenz),

e entscheidet Uber die generelle Zuweisung von Kreditentscheidungen an Fachbereiche
und definiert die Rahmenbedingungen dafiir, etwa durch organisatorische oder pro-
zessuale Regelungen sowie die Vergabe und erforderlichenfalls den Entzug von Kredit-
kompetenzen und

e verantwortet die Definition, Implementierung, Uberwachung und laufende Optimierung
von Kreditentscheidungs- und Kreditbearbeitungsprozessen, unter anderem durch die
Maschinelle Kreditentscheidung (MKE), den Einsatz von Score- und Ratingmodellen,
das Limit-Management von Rahmenprodukten, die Steuerung von Mahn- und Bearbei-
tungsprozessen und die operative Betrugsabwehr in Ankauf und Bestand.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung tiberwacht der Bereich Risikocontrolling laufend die Entwick-
lung des Kreditrisikos und insbesondere die Einhaltung der risikostrategischen Vorgaben durch den
Bereich Risikomanagement und kommuniziert die Ergebnisse gegeniiber der Geschéftsleitung, dem
Aufsichtsrat und der Aufsicht.

Marktpreisrisiken:

Die Bank ist ein Nichthandelsbuchinstitut und hat das Eingehen offener Positionen — insbesondere
auf Devisen und Wertpapierkurse — in der Risikostrategie eng begrenzt. Im Geschéftsjahr wurden
keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

Aus dem Geschaftsmodell ergeben sich im Wesentlichen Zinsanderungsrisiken als Marktpreisrisi-
ken. Fremdwahrungs- und Aktienrisiken werden nicht eingegangen.

Liquiditatsrisiken:

In der Bewertung und Priorisierung von Finanzierungsquellen hat die Bank festgelegt, dass die Un-
abhéangigkeit der Refinanzierung, die Verflgbarkeit auch bei angespannter Marktsituation und der
Aufbau von langfristigen Refinanzierungsquellen Vorrang vor méglichen Margenvorteilen hat.

Dementsprechend sieht das Konzept eine tberwiegende Deckung des Finanzierungsbedarfs Uber
Einlagen vor. Primére Zielkunden sind dabei inldndische Privatkunden sowie inlandische institutio-
nelle Einleger, wobei eine breite Streuung der Einlagen angestrebt wird.

Durch die durchgefiihrten ABS-Transaktionen hat die Bank ihre Finanzierungsbasis erweitert, da die
emittierten Wertpapiere (Class A Notes) zur Partizipation an den Offenmarktgeschéaften der Zentral-
bank genutzt und am Kapitalmarkt platziert werden kénnen.

Uber Kreditlinien von Geschéftsbanken wurde eine flexible Refinanzierungsméglichkeit geschaffen,
mit der auch ein Beitrag zur Aufrechterhaltung der Liquiditat generiert wird.

Operationelle Risiken:

Der Bereich Risikocontrolling Gberprift im Zuge der Risikoinventur den Umfang und die Angemes-
senheit der Abgrenzung des Operationellen Risikos und identifiziert bisher nicht beriicksichtigte re-
gulatorisch oder strategisch relevante Operationelle Teilrisiken. Gegebenenfalls erforderliche An-
passungen gibt der Bereich Risikocontrolling im Zuge der Risikoinventur und im Strategieprozess
an die Geschéftsleitung weiter. Die mit der Steuerung Operationeller Teilrisiken betrauten Fachbe-
reiche verantworten die anlassbezogene Identifikation strategisch oder geschéftspolitisch relevanter
Auspragungen der Operationellen Teilrisiken in ihrer Zustandigkeit, etwa im Zuge von Anpassungs-
prozessen (NPP) oder ihrer Risikoanalysen. Gegebenenfalls erforderliche Anpassungen geben sie
im Zuge der Risikoinventur an den Bereich Risikocontrolling weiter. Ein Instrument der Identifikation
von Ubergreifenden Operationellen Teilrisiken ist die Arbeitsgruppe Operationelles Risiko.

Im Zuge der Risikoinventur werden die Operationellen Teilrisiken einzeln - erforderlichenfalls unter
Mitwirkung der verantwortlichen Fachbereiche - bewertet. Die Einzelbewertungen werden in einer
Ubergreifenden Bewertung des Operationellen Risikos zur weiteren Verwendung in Modellen der
Gesamtbanksteuerung oder Stresstests zusammengefihrt.
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Artikel 435 Ab- g Informationen Uber Strategien und Verfahren fir die Steuerung, Absicherung und Minderung der
satz 1 Buch- Risiken sowie (iber die Uberwachung der Wirksamkeit der zur Risikoabsicherung und -minderung
staben aund d getroffenen MaBnahmen
CRR
Nicht anwendbar

2.2 Tabelle EU OVB - Offenlegung der Unternehmensfiihrungsregelungen

Rechtsgrund- | Zeile
lage

Artikel 435 Ab- a | Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunkti-
satz 2 Buch- onen

stabe a CRR Die Geschéaftsfihrung der Bank11 bestand von Januar 2021 bis Mai 2021 aus Herrn Dr. Martin
Straaten (Sprecher der Geschaftsfiihrung), Herrn Jorn Everhard (Geschéftsfiihrer) und Frau Nina-
Stephanie Bartha (Geschéaftsfiihrerin). Von Juni 2021 bis September 2021 bestand die Geschéfts-
fihrung aus Herrn Dr. Martin Straaten (Sprecher der Geschéftsfiihrung), Herrn Jérn Everhard (Ge-
schéftsfihrer), Frau Nina-Stephanie Bartha (Geschéftsfihrerin) und Herrn Jan Metzing (Geschéfts-
flhrer). Von Oktober 2021 bis Dezember 2021 bestand die Geschéftsfihrung aus Herrn Jérn
Everhard (Sprecher der Geschéftsfiihrung), Frau Nina-Stephanie Bartha (Geschéaftsfihrerin) und
Herrn Jan Metzing (Geschéaftsfihrer).

Die nachfolgend aufgeflihrten Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im Sinne des Art. 435 Abs. 2 CRR
bestanden im Berichtszeitraum.

Name Anzahl der | davon Leitungs- Anzahl davon Aufsichts-
Leitungs- funktionen im der Auf- funktionen im
funktionen Konzern der sichts- Konzern der

per Wilh. Werhahn funktio- Wilh. Werhahn
31.12.2021 KG per nen per KG per
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

Dr. Martin Straaten n/a n/a n/a n/a

(bis 30.09.2021)

Jérn Everhard 1 1 0 0

Nina-Stephanie Bartha 0 0 0 0

Jan Metzing 1 1 0 0

Die Geschéaftsflihrung der Bank11 Holding bestand aus Alexander Boldyreff, Paolo Dell’Antonio,
Stephan Kihne, Jérn Everhard, Dr. Martin Straaten (bis September 2021), Peter-Alexander
Wankum, Jan Metzing (ab Oktober 2021).

Die nachfolgend aufgefiihrten Leitungs- und maximal drei Aufsichtsfunktionen im Sinne des Art.
435 Abs. 2 CRR bestanden im Berichtszeitraum.

Name Anzahl der davon Leitungs- Anzahl davon Aufsichts-
Leitungs- funktionen im der Auf- funktionen im
funktionen Konzern der sichts- Konzern der
per Wilh. Werhahn funktio- Wilh. Werhahn
31.12.2021 KG per nen per KG per
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021

Alexander Boldyreff 6 6 6 6
Paolo Dell'‘Antonio 8 8 8 7
Stephan Kiihne 5 5 7 7
Jorn Everhard 1 1 0 0
Jan Metzing 1 1 0 0
Peter-Alexander 17 17 0 0
Wankum

Der Aufsichtsrat der Bank11 setzt sich aus Folgenden Personen zusammen:

Herr Alexander Boldyreff (Stelle), Vorstand Wilh. Werhahn KG; Vorsitzender

Herr Paolo Dell’Antonio (Braunschweig), Vorstand Wilh. Werhahn KG; stellv. Vorsitzender
Herr Stephan Kihne (Hannover), Vorstand Wilh. Werhahn KG

Herr Dr. Friedhelm Plogmann (Meerbusch), Unternehmensberater
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Die nachfolgend aufgefiihrten Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im Sinne des Art. 435 Abs. 2 CRR
bestanden im Berichtszeitraum.

Name Anzahl der davon Leitungs- | Anzahl der davon Auf-
Leitungs- funktionen im Aufsichts- sichtsfunktio-
funktionen Konzern der funktionen nen im Konzern
per Wilh. Werhahn per der Wilh. Wer-
31.12.2021 KG per 31.12.2021 hahn KG per
31.12.2021 31.12.2021
Alexander Boldyreff 6 6 6 6
Paolo Dell‘Antonio 8 8 8 7
Stephan Kiihne 5 5 7 7
Dr. Friedhelm Plog- 0 0 4 4
mann

Artikel 435 Ab-
satz 2 Buch-
stabe b CRR

Informationen liber die Strategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans und
tber deren tatsachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung

Die Aufgaben des Nominierungsausschusses werden vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen.
Die dort beschlossenen Vorgaben fir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans wurden ent-
sprechend umgesetzt.

Die Gesellschaft entscheidet tiber die Bestellung der Mitglieder des Leitungsorgans entsprechend
den beschlossenen Vorgaben und den gesetzlichen Regelungen insbesondere nach den fachli-
chen und persoénlichen Qualifikationen und stellt sicher, dass fir die Wahrnehmung der Aufgaben
ausreichend Zeit zur Verfligung steht. Bei Neubesetzungen in der Geschéaftsleitung wird weiterhin
angestrebt, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der Mitglieder ausgewogen sind,
sodass neben der individuellen Eignung eines Mitgliedes des Leitungsorgans auch die kollektive
Eignung des Leitungsorgans gewahrleistet ist.

Alle Fiihrungskrafte und insbesondere die Mitglieder der Geschéftsleitung sind dariber hinaus in
ganz besonderer Weise auf die Einhaltung des Werhahn Verhaltenscodex verpflichtet.

Artikel 435 Ab-

Diversitatsstrategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans

satz 2 Buch- Allgemeine Ziele und Zielvorgaben wurden in der Diversitatsrichtlinie der Bank11 formuliert und
stabe ¢ CRR sind umgesetzt.
Artikel 435 Ab- Informationen darlber, ob das Institut einen separaten Risikoausschuss eingerichtet hat, und tber
satz 2 Buch- dessen Sitzungshaufigkeit
stabe d CRR
Nicht anwendbar
Artikel 435 Ab- Beschreibung des Informationsflusses an das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos
satz 2 Buch-
stabe e CRR Nicht anwendbar

3. Eigenmittel (Artikel 437 a)

Zum 31. Dezember 2021 betragen die Eigenmittel nach Artikel 72 CRR der Bank11 Holding-Gruppe

323,8 Mio. €. Sie setzen sich aus hartem Kernkapital in Hé6he von 316,2 Mio. € (i. W. Stammkapital und Kapital-
ricklagen) und Erganzungskapital in Héhe von 7,6 Mio. € zusammen. Das Ergdnzungskapital besteht aus be-
gebenen Nachrangdarlehen in Héhe von 1,6 Mio. €. Diese Instrumente erflllen die gesetzlichen Voraussetzun-
gen einer Anrechnung geman Artikel 63 der CRR. Darlber hinaus wird geman Artikel 62 c eine Vorsorgere-
serve nach §340 f HGB in Héhe von 6,0 Mio. € dem Ergéanzungskapitals zugerechnet.

Die Bank hat von der BaFin ihr Ergebnis im Aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (Supervisory
Review and Evaluation Process, SREP) erhalten. Unter Berlicksichtigung dieser Anforderungen ergibt sich un-
verandert fUr die Bank eine harte Eigenmittelanforderung von 8,25 %.

Die Kapitalquoten liegen jeweils deutlich Gber den aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen.

Mai 2022
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Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen a) b)
Betrage Quelle nach Referenz-
nummern/-buchstaben
der Bilanz im aufsichts-
rechtlichen Konsolidie-
rungskreis
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 237,3 7.1 plus 7.2
davon: Gezeichnetes Kapital 50,0 71
davon: Kapitalriicklage 2 187,3
davon: Art des Instruments 3 0,0
2 Einbehaltene Gewinne 97,1 7.3plus 7.4
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Ricklagen) 0,0
EU-3a | Fonds flr allgemeine Bankrisiken 0,0
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuziglich 0,0
des damit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 aus-
|auft
5 Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in konsolidiertem CET1) 0,0
EU-5a | Von unabhéangiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller vor- 0,0
hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 334,4
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zusétzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) 0,00
8 Immaterielle Vermdgenswerte (verringert um entsprechende Steuer- -6,0 5.
schulden) (negativer Betrag)
9 Entfallt. 0,00
10 Von der kiinftigen Rentabilitdt abhangige latente Steueranspriiche mit 0,00
Ausnahme jener, die aus temporéaren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Arti-
kel 38 Absatz 3 CRR erflillt sind) (negativer Betrag)
11 Ricklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Ge- 0,00
schéaften zur Absicherung von Zahlungsstrémen flr nicht zeitwertbilan-
zierte Finanzinstrumente
12 Negative Betrédge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrége 0,00
13 Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negati- 0,00
ver Betrag)
14 Durch Veranderungen der eigenen Bonitét bedingte Gewinne oder Ver- 0,00
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlich-
keiten
15 Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer 0,00
Betrag)
16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen 0,00
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)
17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru- 0,00
menten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die
dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Be-
trag)
18 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru- 0,00
menten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 %
und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
Mai 2022 Offenlegungsbericht 11
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19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru- 0,00
menten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung héalt (mehr als 10 %
und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
20 Entfallt. 0,0
EU-20a | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht -12,2 4.
von 1 250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Ri-
sikopositionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals ab-
zieht
EU-20b davon: aus qualifizierten Beteiligungen auBerhalb des Finanzsektors 0,0
(negativer Betrag)
EU-20c davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) -12,2 4.
EU-20d davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) 0,00
21 Latente Steueranspriiche, die aus temporéren Differenzen resultieren 0,00
(Uber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steu-
erschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfiillt
sind) (negativer Betrag)
22 Betrag, der (iber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Be- 0,00
trag)
23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in 0,00
Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanz-
branche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
24 Entfallt. 0,00
25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporéaren Differenzen re- 0,00
sultieren
EU-25a | Verluste des laufenden Geschéaftsjahres (negativer Betrag) 0,00
EU-25b | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapi- 0,00
tals, es sei denn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten
Kernkapitals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche
Belastung die Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risi-
ken oder Verlusten dienen kdnnen, verringert (negativer Betrag)
26 Entfallt. 0,00
27 Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu 0,00
bringenden Posten, der die Posten des zusétzlichen Kernkapitals des
Instituts Uberschreitet (negativer Betrag)
27a Sonstige regulatorische Anpassungen 0,00
28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) ins- -18,2 7. plus 5
gesamt
29 Hartes Kernkapital (CET1) 316,2
Zusitzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 0,00
31 davon: gemanB anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Ei- 0,00
genkapital eingestuft
32 davon: gemaB anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Pas- 0,00
siva eingestuft
33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziglich 0,00
des damit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zuséatzliche
Kernkapital auslauft
EU-33a | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen An- 0,00
rechnung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft
EU-33b | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen An- 0,00
rechnung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft
34 Zum konsolidierten zuséatzlichen Kernkapital z&hlende Instrumente des 0,00
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener
Minderheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben wor-
den sind und von Drittparteien gehalten werden
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35

davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren An-
rechnung auslauft

0,00

36

Zusitzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen

0,00

Zusatzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

37

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des zuséatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)

0,00

38

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru-
menten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanz-
branche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen
sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (nega-
tiver Betrag)

0,00

39

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru-
menten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanz-
branche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr
als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer
Betrag)

0,00

40

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru-
menten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanz-
branche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung héalt (abziig-
lich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

0,00

41

Entfallt.

0,00

42

Betrag der von den Posten des Erganzungskapitals in Abzug zu brin-
genden Posten, der die Posten des Erganzungskapitals des Instituts
Uberschreitet (negativer Betrag)

0,00

42a

Sonstige regulatorische Anpassungen des zuséatzlichen Kernkapitals

0,00

43

Regulatorische Anpassungen des zusétzlichen Kernkapitals (AT1)
insgesamt

0,00

44

Zusitzliches Kernkapital (AT1)

0,00

45

Kernkapital (T1 = CET1 + AT1)

316,2

Erganzungskapital (T2): Instrumente

46

Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio

1,6

47

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuziglich
des damit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergan-
zungskapital nach MaBgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft

0,00

EU-47a

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen An-
rechnung auf das Ergénzungskapital auslauft

0,00

EU-47b

Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen An-
rechnung auf das Erganzungskapital auslauft

0,00

48

Zum konsolidierten Ergénzungskapital zahlende qualifizierte Eigenmit-
telinstrumente (einschlieBlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Mel-
debogens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des
zuséatzlichen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben wor-
den sind und von Drittparteien gehalten werden

0,00

49

davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren An-
rechnung auslauft

0,00

50

Kreditrisikoanpassungen

6,0

51

Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen

7,6

2. plus 6.

Erganzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des Ergénzungskapitals und nachrangigen Darlehen (ne-
gativer Betrag)

0,00

53

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru-
menten des Ergénzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unter-
nehmen der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem
Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinst-
lich zu erhéhen (negativer Betrag)

0,00
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54 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru- 0,00
menten des Ergénzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unter-
nehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche
Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzliglich anrechenbarer Verkaufs-
positionen) (negativer Betrag)

54a | Entfallt.

55 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instru-
menten des Ergénzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unter-
nehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Be-
teiligung halt (abzliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer
Betrag)

56 Entfallt. 0,00
EU- Betrag der von den Posten der berlicksichtigungsféhigen Verbindlich- 0,00
56a keiten in Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichti-

gungsféhigen Verbindlichkeiten des Instituts Uberschreitet (negativer
Betrag)
EU-56b | Sonstige regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals 0,00

57 Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insge- 0,00

samt

58 Ergéanzungskapital (T2) 7,6 2. plus 6.

59 Gesamtkapital (TC = T1 + T2) 323,8

60 Gesamtrisikobetrag 2.279,1

Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer

61 Harte Kernkapitalquote 13,87

62 Kernkapitalquote 13,87

63 Gesamtkapitalquote 14,21

64 Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 7,14

65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50

66 davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,00

67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer 0,00

EU-67a | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten 0,00
Instituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzu-
haltenden Puffer

EU-67b | davon: zusétzliche Eigenmittelanforderungen zur Einddmmung anderer 0,00
Risiken als des Risikos einer UberméaBigen Verschuldung

68 Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi- 9,37

onsbetrags) nach Abzug der zur Erflllung der Mindestkapitalanforde-
rungen erforderlichen Werte
Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel lil)

69 Entfallt. 0,00

70 Entfallt. 0,00

71 Entfallt. 0,00

Betrage unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewich-
tung)

72 Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru- 0,00

menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
halt (weniger als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositio-
nen)
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73

Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des har-
ten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das
Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von
17,65 % und abzlglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

0,00
0,00

74

Entfallt.

0,00

75

Latente Steueranspriiche, die aus temporéaren Differenzen resultieren
(unter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der
verbundenen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38
Absatz 3 CRR erfllt sind)

0,00

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichti-
gungen in das Ergéanzungskapital

76

Auf das Ergénzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in
Bezug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwen-
dung der Obergrenze)

6,0

77

Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das
Erganzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

28,5

78

Auf das Ergénzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in
Bezug auf Forderungen, fur die der auf internen Beurteilungen basie-
rende Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

0,0

79

Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das
Erganzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basie-
renden Ansatzes

0,0

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (an-
wendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum 1. Januar 2022)

80

Derzeitige Obergrenze flr Instrumente des harten Kernkapitals, fir die
Auslaufregelungen gelten

0,00

81

Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Be-
trag (Betrag Uber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

0,00

82

Derzeitige Obergrenze flr Instrumente des zusétzlichen Kernkapitals,
fur die Auslaufregelungen gelten

0,00

83

Wegen Obergrenze aus dem zusétzlichen Kernkapital ausgeschlosse-
ner Betrag (Betrag tUber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

0,00

84

Derzeitige Obergrenze flr Instrumente des Ergédnzungskapitals, fiir die
Auslaufregelungen gelten

0,00

85

Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Be-
trag (Betrag Uber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

0,00

Die Bank11 Holding erstellt einen handelsrechtlichen Abschluss nach HGB und RechKredV. GemaR Artikel 437
Absatz 1 CRR lassen sich die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel wie folgt von den bilanziellen Eigenmitteln Uber-

leiten. Die Eigenmittelbestandteile der aufsichtsrechtlichen Bilanz werden im Folgenden derart erweitert, dass

alle Bestandteile so dargestellt sind wie in der obigen Eigenmittelstruktur. Gleichzeitig wird eine Zuordnung mit-
tels Verweis auf die entsprechende Zeilennummer in der obengenannten Tabelle vorgenommen.
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3.2 Tabelle EU CC2 - Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den gepriften Ab-
schliissen enthaltenen Bilanz

a) b) c)
Bilanz in veréffentlichtem | Im aufsichtlichen Konsolidie- | Verweis
Abschluss rungskreis
Zum Ende des Zeitraums Zum Ende des Zeitraums
Aktiva — Aufschlisselung nach Aktiva-Klassen gemaf der im veréffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1. Barreserve 585,8
2. Forderungen an Kreditinstitute 147,5
3. Forderungen an Kunden 4.747,8 6,0 50
4. Schuldverschreibungen und andere 2.039,5 -12,2 EU-20c
festverzinsliche Wertpapiere
5. Immaterielle Anlagewerte 6,0 -6,0 8
6. Sachanlagen 3,1
7. Sonstige Vermdgensgegenstande 70,8
8. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3
Gesamtaktiva 7.600,8

Passiva — Aufschliisselung nach Passiva-Klassen gemaB der im veréffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

1. Vgrbindlichkeiten gegenuber Kreditin- 1.536,4

stituten
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.957,7
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2.735,9
4. Rechnungsabgrenzungsposten 3,2
5. Ruckstellungen 32,7
6. Nachrangige Verbindlichkeiten 2,0 1,6 46
7. Eigenkapital 332,9
71 Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 1
7.2 Kapitalriicklagen 185,8 187,3 1
7.3 Gewinnriicklagen 66,9 97,1 2
7.4 Bilanzgewinn 30,2

Gesamtpassiva 7.600,8

Die Verschiebungen zwischen der Handelsbilanz und der aufsichtsrechtlichen Bilanz im gezeichneten Kapital
und den Ricklagen ergeben sich daraus, dass handelsrechtlich Bank11 Holding und aufsichtsrechtlich Bank11
die Obergesellschaft ist. Weitere Unterschiede bestehen in den aufsichtsrechtlich in Abzug zu bringenden im-
materiellen Vermdgensgegenstanden (-6,0 Mio. €) und die in Abzug zu bringenden E-Tranchen (-12,2 Mio. €),
der Anrechenbarkeit von nachrangigen Verbindlichkeiten bei den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

(+1,6 Mio. €), der gebildeten Vorsorgereserve nach § 340 f HGB sowie der Periodenverschiebung aus der han-
delsrechtlichen Konsolidierung der Zweckgesellschaften (+4,2 Mio. €).
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4. Eigenmittelanforderung (Artikel 438 ¢ und Artikel 438 d)

4.1 Tabelle EU OVC - ICAAP Informationen

Die Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals erfolgt mittels des im Risikobericht des Konzernla-
geberichts beschriebenen Risikotragféhigkeitskonzeptes (Seite 8 ff.).

Rechts-
grundlage

Zeile

Artikel
438(a)
CRR

Ansatz zur Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals

Die Risikotragféhigkeitsrechnung ist Bestandteil des bankseitigen ICAAPs. Dieser ist wesentli-
ches Instrument des Risikomanagements zur laufenden (Risiko)-Steuerung und (Risiko)-Uberwa-
chung im Rahmen der Gesamtbanksteuerung. Um die Steuerungswirkung des ICAAP bzw. seiner
einzelnen Bestandteile zu gewahrleisten, werden sdmtliche Bestandteile und deren Ergebnisse
monatlich im Zuge der Risikoberichterstattung transparent gemacht sowie im Risk-Committee dis-
kutiert und analysiert.

Das Risikotragfahigkeitssystem der Bank bildet sowohl eine normative als auch eine ékonomische
Perspektive mit entsprechend adjustierten Limiten ab. Die normative Risikotragfahigkeit beinhaltet
ein monatliches Kapital-(addquanz)-Monitoring. Die Auswirkungen der definierten adversen Sze-
narien werden im Zuge der normativen Risikotragféhigkeit auch jeweils beurteilt. Hierdurch wird
wiederum die Kapitaladdquanz tber den gesamten Betrachtungszeitraum gewahrleistet. Sofern
adverse Entwicklungen auf eine andere Risikosituation hinweisen, werden diese entsprechend ein-
gewertet.

In der normativen Perspektive wird den Eigenmitteln der Risikokapitalbedarf in Form der risikoge-
wichteten Positionsbeitrdge gegenlbergestellt. Diese ergeben sich wiederum aus der Risikoquan-
tifizierung auf Basis der regulatorischen Vorgaben. Die Bank hat im Kontext der normativen Per-
spektive separate Limit-Systematiken eingerichtet.

Die 6konomische Risikotragféhigkeitsbeurteilung dient u. a. der langfristigen Substanzsicherung
des Instituts. Gegenlber der normativen Sichtweise fu3t die Beurteilung der Risikotragfahigkeit in
dieser Perspektive auf den bankinternen Methoden und Verfahren. Die Bank verwendet einen bar-
wertnahen Ansatz.

Flankierend nutzt die Bank ein Stresstest-Framework, das ebenfalls in den ICAAP integriert ist. Der
Begriff ,Stresstest” subsumiert Methoden, mit denen die Bank interne sowie externe Gefahrenpo-
tenziale insbesondere beziiglich auBergewdhnlicher, jedoch mdglicher Ereignisse fiir die Bank
identifiziert und anschlieBend quantifiziert.

Artikel
438(c) CRR

Wenn von der relevanten zustandigen Behdrde gefordert, das Ergebnis des institutseigenen Ver-
fahrens zur Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals des Instituts

4.2 Tabelle EU OV1 - Ubersicht iiber die Gesamtrisikobetrige

Fir das Adressenausfallrisiko erfolgt die Ermittlung nach dem Kreditrisikostandardansatz geman Teil 3 Titel Il
Kapitel 2 der CRR, flr das operationelle Risiko nach dem Basisindikatoransatz gemaf Teil 3 Titel lll der CRR,
far das Marktrisiko nach den Standardmethoden des Teil 3 Titel IV der CRR.

Fir die Ermittlung der Eigenmittelanforderung aus Verbriefungspositionen wendet Bank11 den auf externen Be-
urteilungen basierenden Ansatz (Securitisation - External Ratings-Based Approach, SEC-ERBA) an. Die nach
01.01.2019 durchgefihrten Verbriefungspositionen erfillen die Kriterien zur Ermittlung einfacher, transparenter
und standardisierter Verbriefungen (sogenannte STS-Verbriefung geman Verordnung (EU) 2017/2402) und
wurden als solche anerkannt. Fir die Ermittlung der Eigenmittelanforderungen dieser Verbriefungspositionen
wendet Bank11 den SEC ERBA fiir STS-Verbriefungen an.

Mai 2022
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Gesamtrisikobetrag (Total Risk Ex-

Eigenmittelanfor-

posure Amount TREA) derungen insge-
samt
a b [¢
31.12.2021 30.09.2021 31.12.2021
1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallrisiko) 1.672,0 1.887,7 133,8
2 Davon: Standardansatz 1.672,0 1.887,7 133,8
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB)
4 Davon: Slotting-Ansatz
EU 4a | Davon: Beteiligungspositionen nach dem einfachen
Risikogewichtungsansatz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A-IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR
7 Davon: Standardansatz
8 Davon: Auf einem internen Modell beruhende Me-
thode (IMM)
EU 8a | Davon: Risikopositionen gegeniber einer CCP
EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewertung (CVA)
9 Davon: Sonstiges CCR
10 Entfallt
11 Entfallt
12 Entfallt
13 Entfallt
14 Entfallt
15 Abwicklungsrisiko
16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch (nach An- 584,8 546,2 46,8
wendung der Obergrenze)
17 Davon: SEC-IRBA
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) 431,9 401,2 34,6
19 Davon: SEC-SA
EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug 152,9 145,0 12,2
20 Positions-, W&hrungs- und Warenpositionsrisiken
(Marktrisiko)
21 Davon: Standardansatz
22 Davon: IMA
EU 22a | GroBkredite
23 Operationelles Risiko 175,3 141,9 14,0
EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 175,3 141,9 14,0
EU 23b | Davon: Standardansatz
EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz
24 Betrage unter den Abzugsschwellenwerten (mit ei-
nem Risikogewicht von 250 %)
Mai 2022 Offenlegungsbericht 18
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25 Entfallt
26 Entfallt
27 Entfallt
28 Entfallt
29 Gesamt 2.432,0 2.575,8 194,6
5. Schliisselparameter (Artikel 447)
5.1 Tabelle EU KM1 — Schliisselparameter’
a
31.12.2021
Verfiigbare Eigenmittel (Betrage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 316,2
2 Kernkapital (T1) 316,2
3 Gesamtkapital 323,8
Risikogewichtete Positionsbetriage
4 Gesamtrisikobetrag 2.245,7
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 14,08
6 Kernkapitalquote (%) 14,08
7 Gesamtkapitalquote (%) 14,42
Zusitzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer liber-
maBigen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
EU 7a | Zusatzliche Eigenmittelanforderungen flir andere Risiken als das Risiko einer GiberméaBigen 0,25
Verschuldung (%)
EU 7b | Davon: in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,14
EU 7c | Davon: in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,19
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 8,25
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichte-
ten Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,5
EU 8a | Kapitalerhaltungspuffer aufgrund von Makroaufsichtsrisiken oder Systemrisiken auf Ebene 0
eines Mitgliedstaats (%)
9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0
EU 9a | Systemrisikopuffer (%) 0
10 Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) 0
EU 10a | Puffer fiir global systemrelevante Institute (%) 0
11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,5
EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 10,75
12 Nach Erflllung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfligbares CET1 (%) 0,00
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Verschuldungsquote
13 Gesamtrisikopositionsmessgréf3e 5.026,50
14 Verschuldungsquote (%) 6,29
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer (ibermaBigen Verschul-
dung (in % der GesamtrisikopositionsmessgroBe)
EU 14a | Zusatzliche Eigenmittelanforderungen flr das Risiko einer GberméaBigen Verschuldung (%) 0,00
EU 14b | Davon: in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,00
EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 0,00
EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) 0,00
EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00
Liquidity Coverage Ratio
15 Total high-quality liquid assets (HQLA) (Weighted value -average) 553,5
EU 16a | Cash outflows - Total weighted value 305,9
EU 16b | Cash inflows - Total weighted value 284,2
16 Total net cash outflows (adjusted value) 76,5
17 Liquidity coverage ratio (%) 723,7
Net Stable Funding Ratio
18 Total available stable funding 6.413,1
19 Total required stable funding 5.939,6
20 NSFR ratio (%) 108,0

) Zum Zeitpunkt der Offenlegung

Die Geschéftsleitung

Neuss, den 31. Mai 2022

Jérn Everhard Nina-Stephanie Bartha Jan Metzing
Geschéftsfihrer (Sprecher) Geschaftsfihrerin Geschaftsfihrer
Mai 2022 Offenlegungsbericht
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Vergutungsbericht 2021

1. Praambel

Bank11 hat am 3. Januar 2011 das Autobank-Geschaft aufgenommen und bis dato erfolgreich fort-
gefuhrt. Bei allen fir das Jahr 2021 genannten Angaben zu monetédren Komponenten des Vergu-
tungssystems handelt es sich um Ist-Zahlen fir das Jahr 2021.

Dieser Bericht tragt den Anforderungen der Institutsvergttungsverordnung (nachfolgend IVV genannt)
vom 25. September 2021 Rechnung. Der Vergitungsbericht wurde auf konsolidierter Ebene der Fi-
nanzholdinggruppe, bestehend aus der Bank11 Holding GmbH als Muttergesellschaft und Bank11
erstellt. Die Bank11 Holding GmbH beschrénkt ihre Geschaftstétigkeit auf die Eigentimerfunktion bei
Bank11 und wird von der Geschéftsleitung, bestehend aus 5 Mitgliedern, geleitet; diese erhalten keine
Vergiitung fiir inre Holdingfunktion; im Ubrigen beschéftigt die Bank11 Holding GmbH keine Mitarbei-
ter. Weitere gruppenzugehdérige Institute bestehen nicht.

Bank11 ist ein CRR-Institut im Sinne des § 1 Absatz 3d KWG i. V. m. Art. 4 Absatz 1 Nr. 1 CRR.
Bank11 legt geman Art. 433 ¢ Absatz Buchstabe f CRR die Angaben nach Art. 450 Absatz 1 Buch-
staben a bis d und h bis k CRR offen. Im Jahr 2021 lag die Bilanzsumme von Bank11 zwischen 5
Mrd. € und 15 Mrd. €. Bank11 hat gemaB § 25 a Absatz 5 b Satz 1 KWG daher Risikotrager im Institut
identifiziert und fir die Risikoadjustierung der variablen Vergutung gesorgt.

2. Allgemeine Grundsatze

Die Geschéftsleitung ist nach MaRgabe der Vorgaben des KWG (§ 25a Absatz 1 Satz 3 Nr. 6, Absatz
5 KWG) sowie der IVV fir die angemessene Ausgestaltung der Vergitungssysteme der Mitarbeiter;
der Aufsichtsrat fiir die Vergltungssysteme der Geschéftsleiter nach MafBgabe der Vorgaben des
KWG (§ 25a Absatz 5 KWG, § 25d Absatz 12 KWG) und der IVV verantwortlich. Die Vergitungssys-
teme sind auf die Erreichung der in den Strategien des Instituts niedergelegten Ziele ausgerichtet;
daher wird insbesondere bei Anderungen der Geschéfts- und Risikostrategie die Ausgestaltung der
Vergutungssysteme Uberprift und erforderlichenfalls angepasst. Die Vergitungsparameter werden
grundsatzlich vor Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums wegen der Lenkungswirkung festge-
legt; es erfolgt grundsatzlich keine nachtréagliche Anderung der Vergltungsparameter, es sei denn,
die Verglitungssysteme werden im Ausnahmefall aufgrund einer Anderung der Geschafts- und/oder
Risikostrategie angepasst.

Das Vergutungssystem der Bank11 ist so ausgestaltet, dass bei angemessenem, marktiblichen Ver-
gltungsniveau, insbesondere schadliche Anreize fiir die Geschéftsleiter und anderen Mitarbeiter zur
Eingehung unverhaltnismaBig hoher Risiken ausgeschlossen werden, zum anderen positive Leis-
tungs- und Verhaltensanreize gesetzt werden. Schadliche Anreize zur Eingehung unverhaltnismanig
hoher Risiken werden durch ein ausgewogenes Verhaltnis von fester und variabler Vergitung von
max. 1:1 und durch ein Zielvereinbarungssystem ausgeschlossen, das neben quantitativen Ver-
triebs- und Ertragszielen auch die Vereinbarung angemessener qualitativer Ziele verbindlich vorsieht.
Zu den qualitativen Zielen werden insbesondere Kundenzufriedenheit, Teamfahigkeit, erlangte Qua-
lifikationen, Kooperation mit anderen Geschéfts- und Kontrolleinheiten, Fiilhrungsverhalten, Motiva-
tion oder Mitarbeiterweiterentwicklung und Mitarbeiterzufriedenheit gezahilt.
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Die Angemessenheit und Marktblichkeit des Vergiitungsniveaus wird durch regelméaBige Uberpri-
fung und ggf. Anpassung des Vergltungsniveaus auf Basis von Marktvergleichen gewahrleistet. Die
Vergltungsparameter sind an der Geschéafts- und Risikostrategie ausgerichtet und unterstiitzen das
Erreichen der strategischen Ziele, wie insbesondere die Konsistenz der Vergltungssysteme der Ge-
schaftsleitung/Mitarbeiter, Festlegung hinreichend ambitionierter Ziele in Einklang mit den Unterneh-
menszielen, transparente und nachvollziehbare Gestaltung der Ziele und die Ermittlung der Zieler-
reichung. Die Ziele werden schriftlich vereinbart und die Zielerreichung schriftlich dokumentiert. Der
Prozess ist transparent in einem Leitfaden flir den Verzielungsprozess geregelt. Das Vergitungssys-
tem ist auch so ausgestaltet, dass es der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir
die Risikosteuerung zusténdigen Mitglieds der Geschéftsleitungnicht entgegensteht. Unter Kontrol-
leinheiten sind bei Bank11 insbesondere die Bereiche Risikocontrolling, Compliance, Marktfolge (hier
Risikomanagement) und Revision zu verstehen. Der Bereich Personal & Admin z&hlt nicht mehr zu
den Kontrolleinheiten. Darlber hinaus wird das Vergitungssystem der Bank11 weiterhin an der Un-
ternehmenskultur und den Unternehmenswerten der Bank11 im Sinne des § 4 IVV, insbesondere an
der Risikokultur, ausgerichtet werden.

Insbesondere ist ausgeschlossen, dass durch eine signifikante Abhangigkeit der Geschéftsleiter und
Mitarbeiter von der variablen Vergltung unverhaltnismafiig hohe Risiken eingegangen werden bzw.
die Eigenmittelausstattung der Bank11 gefahrdet wird. Zusétzlich ist einzelvertraglich nicht vorgese-
hen, dass Mitarbeiter trotz individueller negativer Erfolgsbeitrdge ein der H6he nach unveranderter
Anspruch auf variable Vergltungsbestandteile zusteht, auch nicht im Fall der Beendigung der Tétig-
keit. Negativer Erfolgsbeitrag meint, dass Vorgaben (z. B. gesetzte oder vereinbarte Ziele) nicht erfillt
werden. Soweit ein Fehlverhalten vorliegt, werden auch Abfindungen an Geschéftsleiter und Mitar-
beiter gegebenenfalls deutlich reduziert und wegfallen.

In den aktuellen Unterlagen zu Zielvereinbarungen spiegelt sich insbesondere der Grundsatz der
angemessenen Ausgestaltung der Vergltungssysteme im Sinne der IVV wider, welche der Bank
erlaubt, entsprechende Zahlungen nur dann vorzunehmen, wenn die Kapital- und Liquiditatslage eine
jederzeitige Sicherstellung der Risikotragfahigkeit gewéhrleistet. Auch sind die Vergltungssysteme
geschlechtsneutral, d.h. eine Entgeltbenachteiligung wegen des Geschlechts bei gleicher oder
gleichwertiger Arbeit wird ausgeschlossen.

Die Kontrolleinheiten werden im Rahmen ihrer Aufgaben angemessen bei der Ausgestaltung und
Uberwachung der Vergiitungssysteme beteiligt und zwar sowohl bei der Erstellung der Vergiitungs-
strategie geman § 3 Absatz 3 IVV, als auch gemaB § 7 Absatz 1 IVV bei der Festsetzung des Ge-
samtbetrages der variablen Verglitung (,Bonuspool®) fir das Folgejahr. Der Bonuspool wird in einem
formalisierten, transparenten und nachvollziehbaren Prozess i. S. d. § 7 Absatz 1 Satz 1 IVV spétes-
tens im Dezember eines Jahres fiir das Folgejahr festgelegt. Bank11 achtet darauf, dass die Vergu-
tungssysteme der Kontrolleinheiten und der kontrollierten Organisationseinheiten der Uberwa-
chungsfunktion nicht zuwiderlaufen. Zwar unterliegen beide Einheiten in Teilen &hnlichen Zielen, ein
Interessenskonflikt wird jedoch regelmafig dadurch ausgeschaltet, dass die Risikobegrenzungsziele
unterschiedlich gewichtet werden.
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3. Qualitative Angaben geméan § 16 Absatz 1 IVV i. V. m. Artikel 450 Absatz 1 b, c, d
und f der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

3.1 Allgemeine Angaben zum Vergiitungssystem (Grundprinzipien)

° Markt- und funktionsgerechte GrundvergUtung (Grundgehaltsstruktur und Stellenbewertung,
inkl. Marktvergleich)

. Leistungsorientierte variable Vergitung (Zielvereinbarungs- und Leistungsbeurteilungs-
system) mit dem Ziel der Unterstitzung des Erreichens derUnternehmensziele.

° Nebenleistungen vor allem in Form der Gestellung von Dienstwagen und Zahlung von Vorsor-
gebeitragen (Leistungen aus der betrieblichen Altersvorsorge bzw. zur Altersvorsorge)

Arbeitsvertrage inklusive der Vereinbarungen zur Uberlassung eines Dienstwagens, Altersversor-
gungsvertrage und zusatzliche Vereinbarungen zu variablen VerglUtungsbestandteilen sowie ggf. de-
ren nachtragliche Anderungen und Erganzungen werden schriftlich geschlossen.

Die Vorsorgebeitrage unterliegen bzgl. Gewahrung und Héhe dabei keinem Ermessen der Bank11,
bieten den Mitarbeitern der Bank11 keine Anreize fir eine Risikolbernahme, die Voraussetzung fr
ihre Gewéahrung und Hohe wurden vorab festgelegt und sind fir die Mitarbeiter transparent, die Ge-
wahrung und Hohe ist dauerhaft, kann nicht einseitig durch Bank11 verringert oder aufgehoben wer-
den und sind nicht leistungsabhangig oder sonst vom Eintritt zuvor vereinbarter Bedingungen abhéan-
gig ausgestaltet.

3.2 Verglitungssystem und Hierarchieebenen

Die Zusammensetzung der Vergltung der Mitarbeiter bestimmt sich im Vergutungssystem der
Bank11 unter anderem nach der Zugehdrigkeit zu unterschiedlichen Hierarchieebenen, die mit einer
unterschiedlichen unternehmerischen Verantwortung verbunden sind. Im Einzelnen sind hierbei fol-
gende Ebenen zu unterscheiden:

E1: Geschaftsleitung (Ebene 1)

E2: Fihrungskrafte (Ebene 2)
(z. B. Bereichsleiter Vertrieb, Bereichsleiter Risikomanagement, Bereichsleiter Revision)

E3R: Referent (Ebene 3)

(z. B. Abteilungsleiter, Teamleiter, Projektleiter, Referenten, Data-Scientists, Data-Engineers,
Java-Entwickler, Geschéftsleitungsassistenz)
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E3AD: Leiter des jeweiligen Vertriebsbereichs, Gebietsleiter (Ebene 3)

E4: Sachbearbeiter (Ebene 4)
(z. B. Vertriebsassistenz, Sachbearbeiter)

3.3 Verglitungssysteme des Aufsichtsrates, der Risikotrager und weiteren Mitarbeiter

3.3.1. Vergiitung des Aufsichtsrates und der Geschiftsleitung

Die Vergltung des Aufsichtsrates, soweit dieser eine Vergitung erhalt, und die Vergitung der Ge-
schéftsleitung der Bank11 ist abschlieBend in deren schriftlichen Anstellungs-/ Dienstleistungsvertra-
gen festgelegt. Die in der u. g. Tabelle EU REM1 betrifft ausschlieBlich die Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrates flr ihre Tétigkeit im Aufsichtsrat, diese ist als fixe Vergitung ausgestaltet. Die Ver-
gltung der Geschéftsleitung ist in 12 Gehalter aufgeteilt und gliedert sich in fixe und variable Bestand-
teile.

3.3.2 Vergiitung der Risikotrager

Bank11 hat unter Berlcksichtigung des in § 25a Abs. 5b KWG genannten Kriterien diejenigen Mitar-
beiter identifiziert, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts
Bank11 haben (sog. Risikotrager). Dazu zahlen neben dem Aufsichtsrat und der Geschéaftsleitung
insbesondere die Fiihrungskrafte, die unmittelbar der Geschéftsleitung nachgelagert sind.

Da Bank11 kein bedeutendes Institut gemaf § 1 Absatz 3 c KWG ist, finden die §§ 18-22 IVV, in denen
die besonderen Anforderungen an Vergltungssysteme von Risikotragern in bedeutenden Instituten
geregelt sind, keine Anwendung.

3.3.3 Vergiitung aller weiteren Mitarbeiter

Bank11 ist nicht tarifgebunden, vielmehr orientiert sich das Grundgehalt an der persénlichen Qualifi-
kation und der fachlichen Kompetenz des Mitarbeiters, an den Anforderungen der Tatigkeit, seiner
Funktion/Stellung (Hierarchie) im Unternehmen sowie den aktuellen Marktgegebenheiten (Marktver-
gleich), sog. markt- und funktionsgerechte Vergiitung; die Vergltung ist geschlechtsneutral.

Alle Mitarbeiter erhalten ein Grundgehalt (Festgehalt), das sich je nach vertraglicher Vereinbarung aus
12. bzw. 13. Gehéltern zusammensetzt; die Auszahlung erfolgt jeweils am Monatsende. Darlber hin-
aus werden individuell mit einzelnen Mitarbeitern variable Vergitungsbestandteile jahrlich vereinbart;
hierbei werden auf Grundlage der IVV entsprechende Obergrenzen eingehalten.

3.4 Variable Vergiitung *

Fixe und variable Vergltung stehen bei Bank11 in einem angemessenen Verhaltnis zueinander. Das
Verhéltnis ist angemessen, weil einerseits keine signifikante Abhangigkeit von der variablen Vergi-
tung besteht, die variable Vergltung aber andererseits einen wirksamen Verhaltensanreiz setzen
kann. Variable Vergitung ist der Teil der Vergitung, der nicht fix gemaB § 2 Absatz 3 i. V. m. Absatz
6 IVV ist. Soweit Bank11 einen Vergltungsbestandteil nicht der fixen Vergutung nach § 2 Absatz 3 i.
V. m. Absatz 6 IVV vom 25. September 2021 zuordnen kann, hat Bank11 diesen der variablen Vergi-
tung zugerechnet. Bank11 hat eine angemessene Obergrenze fiir das Verhaltnis zwischen fixer und
variabler Vergltung festgelegt, d.h. es besteht keine signifikante Abhangigkeit der Mitarbeiter von der
variablen Vergitung. Die Hbhe der Vergiitung der Mitarbeiter der Bank11 wird zumindest einmal jahr-
lich Gberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Bei Bank11 erhalten einige Fihrungsmitarbeiter inklusive der Geschéftsleitung und in einigen Fallen
Spezialisten neben dem Grundgehalt jahrlich eine am Unternehmenserfolg (z.B. Gewinn vor Steuern,
Kreditumsatz, Margen, Risikokennzahlen) bzw. der persénlichen Zielerreichung orientierte variable
Vergltung; diese werden bezeichnet als Tantieme, Provision bzw. Boni und werden in der Regel fir
das ganze Kalenderjahr vereinbart. Der variable Anteil des Einkommens kann mit zunehmender un-
ternehmerischer oder vertriebsbezogener Verantwortung wachsen.

Bank11 hat Obergrenzen flr unterschiedliche Hierarchieebenen hinsichtlich der Relation zwischen
fixen und variablen Vergitungsbestandteilen festgelegt. Bei der Festlegung der angemessenen Ober-
grenze beriicksichtigt Bank11 den gesetzlichen Bonus-Cap (1:1-Grenze) sowie die Geschéaftsaktivita-
ten, die Risiken und die Auswirkungen, die verschiedene Risikotragerkategorien auf das Gesamtrisi-
koprofil haben. Unter Beachtung der Verglitungsobergrenzen fir variable Vergiitungen gemas § 25a
Absatz 5 Kreditwesengesetz (KWG) rangieren die Obergrenzen bei Bank11 im Jahr 2021 je nach
Hierarchieebene daher zwischen 1 (fix) zu 0,3 (variabel) bis zu 1 (fix) zu 1 (variabel), bei Kontrollein-
heiten der Ebene E2M liegt das Verhaltnis bei 1 (fix) zu 0,3 (variable) und bei sog. Risikotragern ab
dem Jahr 2022 auch bei 1 (fix) zu 0,3 (variable). Unabhangig von der Art der vereinbarten variablen
Vergltung (Tantieme/Provision/ Boni/Pramie oder Incentive) gelten stets die festgelegten Obergren-
zen in Bezug auf das Verhaltnis von fixen und variablen Vergitungsbestandteilen.

Die H6he der Auszahlung wird durch den festgestellten Zielerreichungsgrad in Bezug auf Erfolgsbei-
trage auf ggf. Unternehmensebene, ggf. Geschéftsbereichsebene und individueller Ebene bestimmt.
Die Auszahlung erfolgt grundsétzlich nach Abschluss des Leistungsbeurteilungsprozesses und der
damit verbundenen Feststellung der individuellen Leistung sowie der Feststellung des Jahresab-
schlusses spatestens im April des Folgejahres der maBgeblichen Leistungsperiode.

Weiterhin erhalt die Geschaftsleitung in 2021 und im Einzelfall ggf. auch ausgewahlte Mitarbeiter lang-
fristig orientierte variable Verglitungselemente, die auf mehrjahrigen Ergebnissen beruht. Die Vergabe
erfolgt aufgrund einzelvertraglicher Zielvereinbarung.

Bei anderen Mitarbeitern, insbesondere bei Mitarbeitern im Vertriebsinnen- und AuBendienst, kommen
neben dem Festgehalt auch umsatzbezogenen Provisionen zum Tragen.

Aktionsbezogene monetéare Incentives sind Variable, deren Ziele auf einen begrenzten Zeitraum in-
nerhalb des laufenden Jahres bezogen sind; diese werden insbesondere mit Vertriebs-Mitarbeitern
vereinbart. In Abstimmung mit der Geschaftsleitung kénnen Incentives jedoch auch mit Mitarbeitern
aller Hierarchieebenen, unabhéngig von der Funktion, im Einzelfall vereinbart werden.

Soweit eine garantierte variable Vergitung vereinbart wird, wird diese ausschlieBlich im Rahmen der
Aufnahme eines Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses, insbesondere den Mitarbeitern im AuBendienst
(Ebene EBAD), und nur flr das erste Beschéaftigungsjahr gewahrt, die Zusage erfolgt vor Beginn der
Tatigkeit; mit Mitarbeitern, die unmittelbar vorher in derselben Unternehmensgruppe gemafi § 5 Ab-
satz 6 Nr. 2 IVV tatig waren, wird die variable VergUtung nicht garantiert.
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Soweit Bank11 im Einzelfall sog. Haltepramien mit Mitarbeitern vereinbart, halt Bank11 die entspre-
chenden Vorgaben der IVV bzgl. deren Voraussetzung und Begriindung ein und geman § 25a Absatz
5 KWG bei der Berechnung des Verhaltnisses von variabler zu fixer Vergltung die Haltepramien zeit-
anteilig oder mit dem Gesamtbetrag zum Zeitpunkt der Falligkeit berlicksichtigen. Haltepramien sind
zuséatzliche variable Vergltungen, die zur Bindung eines Geschéftsleiters bzw. Mitarbeiters an das
Institut nach § 5 Absatz 7 IVV gewahrt werden kénnen. Grinde flir Haltepramien bei Bank11 kénnen
z. B. in folgenden Sachverhalten bestehen: Restrukturierungssituationen, bei Abwicklungen oder im
Falle von Kontrollwechseln, aber auch in anderen Féllen, in denen ein Halten eines bestimmten Mit-
arbeiters im Einzelfall aus Sicht der Bank erforderlich ist.

Die persodnlichen Ziele leiten sich Uber die verschiedenen Funktionsebenen kaskadenartig aus den
Ubergeordneten Zielen der Bank11 ab, die Zielkaskade beginnt bei den Zielen der Geschéaftsleitung.
So ist sichergestellt, dass in der persdnlichen Zielerreichung immer auch die Zielerreichung der Or-
ganisationseinheit des jeweiligen Mitarbeiters Niederschlag findet. Die persdnlichen Ziele enthalten
unter Berlicksichtigung des jeweiligen Verantwortungs- und Aufgabenbereichs quantitative als auch
qualitative Ziele; die Ziele sind dabei so formuliert, dass Bank11 die Gefahr einer umsatzorientierten
Kreditvergabe ausschlief3t

Grundsatzlich wird die Héhe der Auszahlung durch den festgestellten Zielerreichungsgrad in Bezug
auf Erfolgsbeitrage auf ggf. Unternehmensebene, ggf. Geschéftsbereichsebene und individueller
Ebene bestimmt. Die Auszahlung erfolgt grundsétzlich nach Abschluss des Leistungsbeurteilungs-
prozesses und der damit verbundenen Feststellung der individuellen Leistung (hier: Incentives) und
bei Tantiemen, Provisionen, Pramien und Boni nach Feststellung des Jahresabschlusses des Folge-
jahres der maBgeblichen Leistungsperiode.

Bank11 belohnt keine negativen Erfolgsbeitrdge. Negative Erfolgsbeitrdge sind insbesondere im Fall
von nachweisbar besonders schwerwiegenden persénlichen Verfehlungen oder gravierenden Fehl-
entscheidungen eines Geschéftsleiters bzw. Mitarbeiters mit erheblichen Auswirkungen fir Bank11
gegeben. Dies gilt zum Beispiel bei Arbeitgeberkiindigungen aus wichtigem Grund. Die Priifung, ob
im konkreten Fall die Voraussetzungen fir einen vollstandigen Verlust der variablen Verglitung nach
den vorstehenden Bestimmungen vorliegen, erfolgt durch die externe Revision, der Prifungsbericht
geht den Kontrolleinheiten Compliance und Risikocontrolling, dem Bereich Personal zu. Die abschlie-
Bende Beschlussfassung tiber den Verlust der variablen Vergltung erfolgt durch die Geschéftsleitung
bzw. bei persénlicher Betroffenheit eines Mitglieds der Geschéftsleitung durch das Aufsichtsorgan.

Im Einzelfall werden fir besondere Leistungen freiwillige Sonderzahlungengewéhrt, z. B. im Rahmen
der Gewinnung neuer Mitarbeiter fir eine erfolgreiche Mitarbeiterempfehlung.
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3.5 Nebenleistungen

Die Geschéftsleitung, Bereichsleiter, Leiter der jeweiligen Vertriebsbereiche, Gebietsleiter sowie wei-
tere ausgewahlte Mitarbeiter fihren einen Dienstwagen, der ihnen auch zur privaten Nutzung zur
Verflgung gestellt wird. Die Dienstwagenversteuerung erfolgt nach den aktuellen steuerlichen Vor-
schriften; die Nutzung ist in der Dienstwagenrichtlinie der Bank11 naher geregelt. Die Firmenwagen-
klasse steht in Abhangigkeit der Zugehdérigkeit zu einer Hierarchieebene bzw. zur arbeitsvertragli-
chen Vereinbarung.

Nebenleistungen in Form eines Arbeitgeberanteils zur betrieblichen Altersvorsorge erhalten alle Mit-
arbeiter der Bank11 auf entsprechenden Antrag; dariber hinaus werden zum Teil Vorsorgebei-
trage/betriebliche Altersvorsorge auf Ebene der Geschéftsleitung vereinbart. Eine ermessensabhan-
gige betriebliche Altersversorgung i. S. d. § 22 IVV anlasslich einer — nicht - ruhestandsbedingten
Beendigung des Arbeitsvertrages wird nicht gewahrt. Die Leistungen aus der betrieblichen Altersvor-
sorge bzw. zur Altersvorsorge der Geschéftsleitung unterliegen bzgl. Gewahrung und Héhe keinem
Ermessen der Bank11, bieten inren Mitarbeitern keine Anreize fiir eine Risikolbernahme, die Voraus-
setzungen fur ihre Gewahrung und H6he wurden vorab festgelegt und sind fiir die Mitarbeiter trans-
parent, die Gewahrung und Hoéhe ist dauerhaft, kann nicht einseitig durch Bank11 verringert oder auf-
gehoben werden und sind nicht leistungsabhangig oder sonst vom Eintritt zuvor vereinbarter Bedin-
gungen abhéangig ausgestaltet. Die von Bank11 gewéhrten Leistungen im Rahmen der betrieblichen
Altersvorsorge werden daher zur fixen Vergitung geman § 2 Absatz 6 IVV gezahit.

4. Quantitative Angaben gemaB § 16 Absatz 1 IVV i. V. m. Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe g,
h und i der Verordnung (EU) Nr.575/2013

4.1 Allgemeine Grundsatze der Vergitung

Gesamtbetrag aller Vergiitungen (fix, variabel*) sowie Anzahl der Beglinstigten der variablen
Verglitung:

Die Bereiche der Bank11 werden dem Geschéftsbereich Markt, d.h. dem sogenannten ,Retail Ban-
king“, und dem Geschéftsbereich Marktfolge jeweils zugeordnet; zum Geschéftsbereich Marktfolge
zahlen die Bereiche ,Unabhangige Kontrollfunktionen“ und ,sonstige Geschéaftsbereiche* und ,Un-
ternehmensfunktionen”. Bank11 hat drei Geschéaftsfihrer; geman § 286 Absatz 4 HGB analog wird
die Geschéftsleitung dabei entsprechend ihrer Hauptzustandigkeiten dem Bereich Markt (,Retalil
Banking) bzw. Marktfolge (,Unternehmensfunktionen®) zugeordnet. Die einzelnen quantitativen An-
gaben zu den jeweiligen Geschéftsbereichen sind in tabellarischer Form gemans § 16 Absatz 4 Satz
3 IVV in der Anlage zum Vergutungsbericht dargestellt. Externe Berater und Interessengruppen sind
in die Ausgestaltung der Vergitungssysteme der Bank11 nicht eingebunden.
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Die sogenannte ,fixe Vergitung“ in der Anlage umfasst dabei die Grundverglitungen,
13. Monatsgehalter, die betriebliche Altersvorsorge und vermdgenswirksame Leistungen. Die soge-
nannte ,variable Vergiitung“ spiegelt demgegeniber die Vergitungsbestandteile wieder, die auf Ziel-
vereinbarungen mit Mitarbeitern beruhen und nur eine ausgewahlte Mitarbeitergruppe betreffen.

Im GB Markt hatten 61 Mitarbeiter (inkl. eines Geschéftsleiters) Anspruch auf eine Auszahlung aus
der variablen Verglitung in Form von Tantieme, Provisionen, Boni und Incentives. In dem GB Markt-
folge waren 7 Mitarbeiter (inkl. drei Geschéftsleitern) von dieser variablen Vergltung beglinstigt.

Bei der Ausgestaltung von Kriterien fir den Erhalt der variablen Vergutungsbestandteile werden Ver-
braucherinteressen angemessen berlcksichtigt; Immobiliarverbraucherdarlehensvertrdge bestehen
aktuell bei Bank11 nicht. | Garantierte variable Vergitungen bestehen im Einzelfall, jedoch nur im Fall
der ersten Aufnahme eines Beschéaftigungsverhaltnisses bei Bank11 und nicht bei Beendigung der
Tatigkeiten. In keinem Fall wurden variable Vergitung in Form von Aktien bzw. mit Aktien verknipfte
Instrumente ausgezahlt. Zudem hat kein Geschéftsleiter bzw. Mitarbeiter eine Vergltung erhalten, die
im Gesamtbetrag eine H6he von 1 Mio. EUR Ubersteigt. Abfindungen i. S. d. § 2 Absatz 5 IVV und
vertraglich festgelegte Karenzentschadigungen fir die Dauer eines nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots, die auch zur variable Vergiitung geman § 5 Absatz 6 Satz 1 IVV zahlen, wurden 2021 nicht
an Mitarbeiter gezahlt. Soweit Bank11 Abfindungen an Geschéftsleiter bzw. Mitarbeiter aufgrund der
vorzeitigen Beendigung des Arbeits- oder Dienstverhaltnisses und als Entschadigung fur den Verlust
des Dienstverhaltnisses zahlt, erfolgt dies auf Grundlage eines angemessenen Rahmenwerks und mit
Zustimmung der Verantwortlichen i. S. d. § 11 Absatz 1 Nr. 3i. V. m. § 3 IVV.

4.2. Verglutungen mit Einfluss auf das Risikoprofil

Bank11 legt im Folgenden die quantitativen Angaben zu den Vergltungen der Mitarbeiter*innen of-
fen, deren berufliche Tétigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank11 haben.

4.2.1 Tabelle EU REM1 - Im Jahr 2021 gewéhrte Vergiitung

Die Tabelle enthalt Angaben tUber Anzahl der Mitarbeiter*innen, deren berufliche Aktivitdten wesent-
lichen Einfluss auf das Risikoprofil von Bank11 geman Artikel 94 der Richtlinie (EU) Nr. 2013/36, § 1
Absatz 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben. Die Berechnung erfolgt
auf Basis des Vollzeitaquivalents (FTE).
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EU REM1 a b c d
Geschaftsjahr 2021 (in TEUR, sofern nicht Leitungs- | Leitungs- | Sonstige | Sonstige
anders angegeben) organ - organ - Mitglieder identi-
Aufsicht- | Leitungs- der fizierte
funktion' | funktion | Geschéfts- | Mitarbeiter
leitung
1 Feste Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 3 4 0 16
2 |Ver Feste Vergiitung insgesamt > 15 1.226 0 2.158
3 |9Utung [payon: monetire Vergiitung 15 1.226 0 2.158
4 (gilt nicht in der EU)
Davon: Anteile oder gleichwertige 0 0 0 0
EU-4a Beteiligungen
Davon: an Anteile gekniipfte
5 Instrumente oder gleichwertige nicht 0 0 0 0
liquiditdtswirksame Instrumente
EU-5x Davon: andere Instrumente 0 0 0 0
6 (gilt nicht in der EU)
7 Davon: sonstige Positionen 0 0 0 0
8 (gilt nicht in der EU)
9 Variable |Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 0 4 0 6
10 |Ver- Variable Vergiitung insgesamt 0 568 0 165
11 gltung (Davon: monetire Vergiitung 0 568 0 165
12 Davon: zuriickbehalten k.A. k.A. 0 k.A.
Davon: Anteile oder gleichwertige k.A. k.A. 0 k.A.
EU-13 a Beteiligungen
EU - 14a Davon: zuriickbehalten k.A. k.A. 0 k.A.
EU-13b Davon: andere Instrumente k.A. k.A. 0 k.A.
EU-14b Davon: zuriickbehalten k.A. k.A. 0 k.A.
EU-14x Davon: sonstige Positionen k.A. k.A. 0 k.A.
EU-14y Davon: zuriickbehalten KA. k.A. 0 K.A.
15 Davon: sonstige Positionen k.A. k.A. 0 k.A.
16 Davon: zuriickbehalten k.A. k.A. 0 k.A.
17 [Vergitung insgesamt (2 + 10) 15 1.794 0 2.323
" AusschlieBlich Vergitung fur Tatigkeit im Aufsichtsrat
2 Die fixe Verglitung ist einschlieBlich der Vorsorgebeitrage/betriebliche Altersvorsorge zu verstehen.

4.2.2 Tabelle EU REM2 - Sonderzahlungen an Mitarbeiter*innen, deren berufliche Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben (identifizierte Mitarbei-
ter*innen)

In der Tabelle EU REM2 sind die Anzahl identifizierter Mitarbeiter*innen, deren berufliche Tatigkeiten
wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil von Bank11 haben sowie der Gesamtbetrag garan-
tierter variabler Vergitungsanspriiche sowie der Anteil dieser, der wéhrend des Geschéftsjahres ge-
zahlt wurde und nicht Teil des Bonus Caps ist, aufgefiihrt.
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EU REM2

Geschéftsjahr 2021 (in TEUR, sofern

nicht anders angegeben)

Leitungs-
organ -
Aufsichts-
funktion

Leitungs-
organ -
Leitungs-
funktion

Sonstige
Mitglieder
der
Geschéfts-
leitung

Sonsitge
identifizierte
Mitarbeiter

Garantierte variable Vergiitung - Gesamtbetrag

Gewahrte garantierte variable
Vergiitung - Zahl der identifizierten
Mitarbeiter

k.A.

k.A.

Gewahrte garantierte variable
Vergiitung - Gesamtbetrag

k.A.

k.A.

Davon: wahren des
Geschaftsjahres ausgezahlte
garantierte variable Veriigung, die
nicht auf die Obergrenze fiir
Bonuszahlungen angerechnet
wird.

k.A.

k.A.

Die in fritheren Zeitrdaumen gewahrten Abfindungen, die wahrend des Geschéftsjahres

ausgezahlt wurden.

In fritheren Perioden gewéhrte,
wahrend des Geschéftsjahres
gezahlte Abfindungen - Anzahl der
identifizierten Mitarbeiter

k.A.

In frilheren Perioden gewéhrte,
wahrend des Geschéftsjahres
gezahlte Abfindungen -
Gesamtbetrag

k.A.

Wihrend des Geschéftsjahres gewéahrte Abfindungen.

Wahrend des Geschéftsjahres
gewdhrte Abfindungen - Anzahl der
identifizierten Mitarbeiter

Wahrend des Geschéftsjahres
gewahrte Abfindungen -
Gesamtbetrag

Davon: wahrend des
Geschiftjahres gezahlt

Davon: zurlickbehalten

k.A.

k.A.

10

Davon: wahrend des
Geschiftjahres gezahlte
Abfindungen, die nicht auf die
Obergrenzen fiir Bonuszahlungen
angerechnet werden.

k.A.

k.A.

11

Davon: héchste Abfindung, die
einer einzigen Person gewéhrt
wurde
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4.2.3 Tabelle EU REM3 - Zuriickbehaltende Vergiitung

Die Regelung geméan §§ 20 und 22 IVV zum Riickbehalt von Teilen der variablen Vergitung fir
Mitarbeiter*innen, deren berufliche Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des
Instituts haben (identifizierte Mitarbeiter*innen) gelten fiir die Bank11 nicht. Eine Darstellung der Ta-
belle EU REMS ist daher nicht erforderlich.

4.2.4 Tabelle EUR REM 4 — Vergiitung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Bei Bank11 erhélt kein*keine Mitarbeiter*in eine Vergitung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr, d.h.
iiber ein hohes Einkommen im Sinne von Artikel 450 (1) i CRR, so dass eine Ubersicht nach der
Tabelle EU REM 4 nicht erforderlich ist.

5. Information des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Bank11 wird einmal jahrlich sowie anlassbezogen (ber die Ausgestaltung der
Vergltungssysteme durch Vorlage der Vergltungsstrategie und der Organisationsrichtlinie zu den
Bank11-Vergitungssystemen von der Geschéftsleitung informiert. Der Aufsichtsratsbeschluss erfolgt
in der jeweiligen Sitzung. Bank11 hat keinen gesonderten Verglitungsausschuss eingerichtet, diese
Tatigkeiten ,Grundlegende Uberwachungsaufgaben zur Mitarbeitervergiitung” werden vielmehr vom
gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist ein jederzeitiges
uneingeschranktes Auskunftsrecht der Geschaftsleitung eingeraumt.

6. Inkraftireten

Der Vergitungsbericht ist Bestandteil des Offenlegungsberichts der Bank11. Nach Zustimmung der
Geschaftsleitung wird der Offenlegungsbericht inkl. Vergitungsbericht verdffentlicht und mindestens
einmal jahrlich bzw. anlassbezogen aktualisiert. Insbesondere wird bei einer Anderung der Ge-
schafts- und Risikostrategie auch die Vergitungsstrategie und der Vergitungsbericht Gberprift und
ggf. angepasst. Die Verdffentlichung des Offenlegungsberichtes inkl. Vergitungsbericht erfolgt auf
der Internetseite der Bank11; der Vergitungsbericht wird zuséatzlich in den Bank11-Organisations-
richtlinien (Bank11-ORL) verdffentlicht.

* Entsprechend dem Rundschreiben der Deutschen Bundesbank vom 15.05.2017 werden variable
VerglUtungen dem Jahr zugeordnet, fur die diese festgesetzt wurden. Die Auszahlung ist nicht maB-
geblich.
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Offenlegung der quantitativen Informationen von Bank11 zum Jahr 2021
nach § 16 Absatz 4 Satz 3 InstitutsVergiitungsV und Art. 450 Absatz 1 lit. h CRR

BANK

Information zur Vergiitung nach § 16 Absatz 1 Nr. 3

Mitglieder
des Ver

Mitglieder

der

oder Aufsichtsorgans
nach § 25d KWG

leitung nach
§ 25¢ KWG

Geschéftsbereiche

Investment
Banking

Retail
Banking

Asset
Manage-
ment

Unternehmens-
funktionen

Unabhéngige
Kontroll-

Sonstige
Geschéfts-

(nach Képfen)

N.A.

167

N.A.

169

4

94

1zahl der Mitarbeiter nach
Képfen und in FTE ("Full Time Equi-
valent) zum Ende des Jahres 2021

N.A.

151/149,25 FTE

N.A.

149 K/ 140 FTE

4K/4FTE

65K /60,75 FTE

Gesamte Vergltung fr das Jahr 2021

|(in TEUR)

N.A.

9.639

N.A.

9.639

615

3.079

davon gesamte fixe Vergl-
tung (in TEUR)

N.A.

8.487

N.A.

9.210

615

3.079

davon gesamte variable Ver-
gitung (in TEUR)

N.A.

1.152

N.A.

429

Anzahl Risikotrager (nach Kopfen)

N.A.

N.A.

~

Anzahl Risikotréger (nach FTE)

N.A.

5
5

N.A.

9
9

davon: Anzahl der Risikotra-
ger, die der nachgelagerten
Fuhrungsebende angehdren
(nach FTE)

N.A.

N.A.

fixe Vergiitung fir das Jahr 2021

davon: fix in Barmitteln/
Sachleistungen/Zufiihrung
zur Altersvorsorge/ geld-
werten Vorteilen

N.A.

8.487

N.A.

9.210

615

3.079

davon: fix in Instrumenten
des harten Kernkapitals/
Ergénzungskapital/
sonstigen

Instrumenten

N.A.

N.A.

Gesamte variable Vergiitung fir
das Jahr 2021

davon: variabel in
Barmitteln/
Sachleistungen/ Zufiihrung
zur Alterversorgung/ geld-
werten Vorteil

N.A.

1.152

N.A.

429

davon: variabel in Aktien/
gleichwertigen
Beteiligungen/
aktienbasierten oder gleich-
wertigen Instrumenten, die
den Wert des Unternehmens
nachhaltig widerspiegeln,
gemaB § 20 Abs. 5 S. 1

Nr. 1 InstitutsVergV

N.A.

N.A.

davon: variabel in
Instrumenten

geman § 20 Abs. 5 S. 1
Nr. 2 InstitusVergV'

N.A.

N.A.

Gesamtbetrag der variablen Vergi-
tung fir das Jahr 2021, die zuriickbe-

halten wird

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

davon: zurlickbehaltene vari-
able Vergutung fir das Jahr
2020 in Barmitteln/
Sachleistun-

gen/ Zufiihrung zur Altersver-|
sorgung/ geldwerten
Vorteilen

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

davon: zurlickbehaltene vari-
able Vergutung fir das Jahr
2020 ind Aktien/
gleichwertigen
Beteiligungen/ aktienbasier-
ten oder gleichwertigen In-
strumenten, die den Wert
des Unternehmens
nachhaltig wiederspiegeln,
geman § 20 Abs. 5S. 1 Nr.
1 InstitutsVergV

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

davon: zurlickbehaltene
variable Vergitung fiir das
Jahr 2019 in Instrumenten
geman

§20 Abs.5S.1Nr.2

InstitutsVergV.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.




des

oder Aufsichtsorgans
nach § 25d KWG

Mitglieder

Mitglieder
der a

leitung nach
§ 25¢c KWG

Geschéftsbereiche

Investment
Banking

Retail
Banking

Asset
Manage-
ment

Unabhéngige
Kont

Sonstige

funktionen

Zusétzliche Informationen zur vari-
ablen Vergtitung

Art. 450 Abs. 1 lit. H Unterabs.
i.V.m Art. 450 Abs. 1 lit. H Unterabs. (iv)
CRR zur zuriickbehaltenen variablen
Vergiitung aus den Vorjah-

ren und der expliziten
Risikoadjustierung

Gesamtbetrag der zu Beginn des
Jahres 2021 noch ausstehenden vari-
ablen Vergitung, die in den Vorjah-
ren zuriickbehalten wurde

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

davon im Jahr 2020 erdient

N.A.

980

N.A.

489

N.A.

N.A.

wiederum davon zur
Auszahlung gekommen

N.A.

980

N.A.

489

N.A.

N.A.

davon im Jahr 2020 noch
nicht erdient, d. h. zum Ende
des Jahres 2020 weiterhin
zurickbehalten

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Gesamtbetrag der expliziten Risiko-
adjustierung (Malus gemas § 20

Abs. 4 Nr. 3 InstitusVergV und
Ruickforderung geman § 20 Abs.

6 InstitusVergV), die im Jahr 2020 auf
die zuvor gewahrten Vergitung an-
gewandt wurde

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (v) CRR zu den
Neueinstellungspramien gemaB § 5 Abs. 5 InstitusVergV

N.A.

N.A.

N.A.

Anzahl der Begiinstigten einer
garantierten variablen Vergiitung
(Neueinstellungspramien) geman
§ 5 Abs. 5 InstitutsVergV (nach
Kopfen/FTE)

N.A.

N.A.

Gesamtbertrag der garantierten
variablen Vergtitungen (Neueinstell-
ungspramien) gemaB § 5 Abs. 5 In-
stitutsVergV.

N.A.

N.A.

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (v) und (vi) CRR zu den Abfindungen
gemaB. § 2 Abs. 5i.V.m. § 5 Abs. 6 InstitusVergV

N.A.

N.A.

Gesamtbetrag der im Jahr 2021 ge-
wahrten Abfindungen

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Anzahl der Beginstigten der im
Jahr 2021 gewahrten Abfindungen
(nach Kopfen/FTE)

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Héchste im Jahr N an eine Einzel-
person gewéhrte Abfindung

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.




